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The evolution of the economic development model in the Russian 
Federation, amidst the political and economic turmoil of the past 
decade, has become a complex and understudied topic. The trajectory 
of these changes, particularly through the exogenous crises of the 
COVID-19 pandemic and the escalating political-military tensions 
with Ukraine, seems to be progressing towards a model of economic 
resilience. This research seeks to extract the pattern of changing 
government views on economic development in Russia by examining 
its official development documents. This study conducts a qualitative 
content analysis of economic development documents published on 
the official website of the Government of the Russian Federation 
across three distinct periods: pre-pandemic (2018-2019), pandemic 
period (2020-2021), and the period of the war with Ukraine (2022-
2023). Utilizing content analysis in the ATLAS.ti software 
environment, this study examines the evolution of the country's 
policymaking in response to unforeseen crises. The central main 
question is: "How have unforeseen crises changed Russia's 
development landscape towards a model of economic resilience?" 
The hypothesis is that in response to recent unforeseen crises, 
Russian policymakers have redefined the country’s optimal 
development model as one aligned with the principles of economic 
resilience. This study emphasizes that strategies based on economic 
resilience can be effective in fostering stability, increasing domestic 
capacities, and building resilience to crises. 
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Introduction: The quest for an optimal development model has been a 

central and enduring theme throughout Russian history. From the 

Westernizing ambitions of the Romanov Tsars in the 16th century to the 

centralized five-year plans of the Soviet era, the country's economic 

strategy has continually evolved in response to domestic ambitions and 

external pressures. The post-Soviet transition to a market economy, and 

then the era of state capitalism under Vladimir Putin from 2000 onwards, 

marked more significant changes. However, the profound political and 

economic turmoil of the past decade, marked by rising tensions with the 

West since 2014 and culminating in a full-scale invasion of Ukraine in 

February 2022, has potentially led to the most rapid and strategic shift in 

Russian economic policies to date. This period of exogenous shocks, 

including the COVID-19 pandemic and severe international sanctions, 

has exposed significant vulnerabilities, challenged the coherence between 

official strategic documents and operational plans, and shifted the 

national economic discourse decisively towards a "resistance economy" 

(anti-sanctions economy) model. This research is based on the theoretical 

perspective of systems theory, which provides a robust framework for 

analyzing this development. In this framework, the Russian political 

economy is conceptualized as a complex system operating within the 

broader metasystem of the international environment. External shocks- 

such as pandemics, war, and sanctions - are analyzed as disruptive inputs 

that destabilize the equilibrium of the system. In response, the system 

produces policy outputs - new economic strategies and development 

programs, adaptive mechanisms to restore stability and ensure its 

survival. This perspective allows us to understand the evolution of the 

Russian development model not as a linear progression but as a dynamic, 

iterative process of systemic adaptation to intense external pressures. As 

a result, the transformation of the structure of the economic model 

structure in the Russian Federation has emerged as a complex and vital 

issue that requires in-depth research. By examining official Russian 

development documents, this study aims to systematically extract and 

analyze the pattern of changing perspectives of the Russian government. 

Research question: The main question that arises is how unforeseen 

crises have caused the development outlook in Russia to shift towards 

a resistance economy model. 
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Research hypothesis: The hypothesis is that under the unforeseen 

crises of recent years, Russian policymakers have defined the 

country's ideal development model as one aligned with the principles 

of a resistance economy. 
Methodology and theoretical framework: This qualitative study, 

using systematic content analysis, examines policy documents, 

strategic roadmaps, and government reports related to economic 

development published on the official website of the Government of 

the Russian Federation. This research covers three distinct and crucial 

time periods: the pre-pandemic period (2018-2019), the pandemic 

crisis (2020-2021), and the period after the invasion of Ukraine (2022-

2023). The collected textual data are carefully coded and thematically 

analyzed using ATLAS.ti software, facilitating structured and 

repeatable identification of emerging patterns and changes in policy 

discourse. The analysis is conceptually guided by the framework of 

systems theory. This perspective assumes that profound external 

shocks-such as a global pandemic, geopolitical conflict, and 

international sanctions-act as disruptive inputs that destabilize the 

existing system, Russia's established model of economic governance.  

Results and discussion: The findings of this analysis show that the 

Russian Federation has gradually adopted a set of adaptive and 

flexible policy approaches in direct response to the successive crises it 

has faced. A clear evolutionary path is evident over three distinct 

periods. In the pre-pandemic era (2018-2019), policy discourse was 

largely focused on fostering broad-based economic growth and 

deepening international engagement, with an emphasis on global 

value chain integration and foreign investment as key drivers of 

development. However, the onset of the COVID-19 pandemic (2020-

2021) acted as a critical juncture and prompted a significant rethink. 

The policy has shifted significantly from purely growth-oriented 

criteria to addressing acute domestic social vulnerabilities. Key 

themes that emerged included reducing social inequality, ensuring 

public health security, and strengthening sustainable domestic supply 

chains for essential goods. This period marked a nascent stage of 

resilience-building, where the government began to prioritize 

domestic social stability as a prerequisite for long-term economic 
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security. This evolutionary path definitively reached its peak in the 

period following the invasion of Ukraine (2022-2023). Faced with 

unprecedented external pressure from comprehensive international 

sanctions, the policy framework shifted definitively towards an 

explicit “resistance economy” model. Analysis of government 

documents from this phase reveals a clear emphasis on strategic self-

sufficiency, a sharp acceleration of import substitution programs in 

critical sectors (such as technology, manufacturing, and agriculture), 

and a systematic policy of reducing dependence on foreign financial 

systems and markets. The vocabulary of official strategy became 

saturated with terms such as "economic sovereignty", "technological 

independence", and "structural adaptation". Discussion of these 

findings strongly supports the research hypothesis. The evidence 

suggests that each exogenous crisis-the pandemic and then the war has 

acted as a powerful catalyst, successively exposing specific and 

increasing systemic vulnerabilities. The pandemic exposed the 

fragility of social structures and just-in-time supply chains, while war 

and sanctions exposed the profound dangers of deep integration into 

Western-dominated economic and financial systems. In response, 

Russian policymakers have been forced to continually redefine the 

country’s economic priorities.  

Conclusion: The study concludes that a series of unforeseen crises 

acted as the main catalyst, leading to the rapid evolution of Russia's 

economic development model away from globalized liberal patterns 

and towards a distinct doctrine of resistance economy. This profound 

shift underscores the growing strategic priority of resilience-based 

frameworks, which are increasingly seen as essential for sovereign 

states to maintain systemic stability and operational autonomy in the 

face of intensifying external shocks. The case of Russia provides a 

compelling and timely example of the core tenets of this model. In 

practice, this has manifested itself as a strategic prioritization of 

strengthening critical domestic infrastructure - particularly in energy, 

logistics, and finance - to reduce single points of failure.  

 

Keywords: Resistance Economy Model, Economic Development, 

Unforeseen Crisis, Content Analysis, Russian Federation. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله
 پژوهشی علمی نوع مقاله:  

 
تحووت ت خووا اار الگووتۀ تتخووعی ارافووادۀ در ودراخوویتن ر خوویه در  

اۀ موههم   نیاممدود هاۀ خیاخی   ارافادۀ در دهی ا یور هوه ملو  هتلاطم
پژ هش تهدیل شده اخت. ر نود تحوت ت   تیییرهواۀ الگتهواۀ تتخوعی 

ماۀ کر نا   تشدید تودش ارافادۀ در ودراخیتن ر خیه در د  هحران هر ن
آ رۀ ارافوادۀ پویش رواوه خوتۀ توا نظر ههنظامی  ها ا کراین هوهخیخیا

اۀ د لوت ر خویه،  تاهیم ها هررخی اخداد تتخوعهاخت. در این نتشاار می
الگتۀ تیییر نگاه د لت هه تتخعی ارافوادۀ در ر خویه را اخواجران کدویم. 

 د لوت خوایت در شودهمداشر ارافوادۀ تتخوعی هوا مرهوت  اخودادمحاتاۀ  
 ۀ(، د ر2019-2018ممانی پویش ام کر نوا    ۀر خه د رد  ر خیه  تنودراخی
ها اخافاده ام (  2023-2022جدگ ها ا کراین    ۀ(   د ر2021-2020کر نا  

تح یول   اهزار پژ هش تح یول محاوتا در هلوار نورز اووزار اط وا توی را  
هوواۀ هووا هحران ر یووار ییگذارۀ ایوون کشووتر را در تحووت ت خیاخووت

 در پی پاخخ این پرخوش هلوایم کوه وچگتنوه  .کدیمرخی  نشده هرهیدیپیش
 ر خوویه در تتخووعه اندامچشووم تحووت  متجوو  نشوودههیدیپیشهوواۀ هحران

اند؟« در پاخخ ایون وریویه مطور  شده  ارافادۀ  آ رۀتا   الگتۀ  ختۀهه
گذاران مشویهاۀ ا یور،   نشدۀ خوا هیدیهاۀ پیششتد که در هحرانمی

 آ رۀرا الگوتۀ خوامگار هوا توا ط وت  کشوتر  ر خیه، الگوتۀ تتخوعی م
هاۀ مهادی هور راههردکدد که  تأکید می  این نتشاار  اند.ارافادۀ تعریف کرده

هاۀ دا  وی تتاندد در ایجاد پایدارۀ، تقتیت ظرویتارافادۀ می  آ رۀتا 
 ها مؤثر هاشدد.  آ رۀ در هراهر هحران  تا 

 27/11/1403:  تاریخ دریافت

 29/05/1404  ی:تاریخ بازنگر

 12/09/1404: تاریخ پذیرش

 تاریخ انتشار برخط:
12/09/1404 
 
  :ن اصلی اگواژ 

 آ رۀ ارافادۀ،  الگتۀ تا 
 تتخعی ارافادۀ،  

 نشده،  هیدیهحران پیش
 تح یل محاتا،  

 ودراخیتن ر خیه.

 تنیودراخو ۀارافواد ۀهااموهدر هرن  تتخوعه  ۀتحت ت الگت  ۀمحاتا  لیتح   و  (،1404   نژاداحلان رختلی:  استناد

 1-28 صص. ،2، شماره 18 د ره  ،مطالعات اوراسیای مرکزی ،«هیر خ
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 مقدمه  
جه تزارهاۀ ر مانف ررار گروووت ام دهی د ز ررن شانزدهم، مل  ه پیشروت در ر خیه مترد تت 

 Muravyova, 2005ها در اخافاده ام الگتهاۀ اجراشده در ار پاۀ غرهی   رووراردادن (. تلاش آن
   1917هوواۀ ارافووادۀ در ریوول پیشووروت غرهووی هووتد. هووا انقوولا  اکاهوور هووا   هجش انتاده

متیووتعی   عدتان، پیشروت هووه  هرپایی نظاز شترایی  ر خیه  رخیدن حز  ه شتیک درردرتهه

 هاۀ پدج خالی تتخعه مترد تتجه ررار گروت اجاماعی   هر مهداۀ دیدگاه ختخیالیلای   هرنامه

 Kotov, 1975ر د ارافوواد ر خوویه  1991اۀ تا ور پاشی شتر ۀ در خا  (. این نظاز تتخعه   
هاۀ مووهاۀ هرناهمجمتعوو   هوور اخووا رمحتر ادامه داشت. ارافاد هووامارمحتر ر خوویه  هه نظاز هاما

شوود   نشووده تعوودیل میهیدیهوواۀ پیشها   هحراناۀ هتد که ها تتجه هه چالشددمدت تتخعهه 

تتخعی مهادووی هوور الگووتۀ ارافوواد   2000ام خا     ،کارآمدن   دیمیر پتتینکرد. ها ر ۀتیییر می

اما هووا  (.Klishevich and Panibratov, 2024  شده در دخاتر کار ررار گروت دارۀ مدیریت خرمایه
، الگووتۀ 2022تر ام وتریووی طتر جوودۀ  هه 2014 ر د ر خیه هه تدش خیاخی ها غر  ام خا  

هاۀ  ووتانی جوودۀ میووان هرنامووهتتخعی ر خیه هه معدوواۀ  احوود در آن کشووتر   هممدووین هم
هوواۀ ارافووادۀ  جووتد نوودارد. هاۀ عم یاتی هجشخای   هرنامهاۀ متجتد در اخداد ها دتتخعه

رۀ   مقا مووت آ ها هرمهداۀ تا اۀ جدید ارافاد ر خیه میر تحریمیات نظاز تتخعههرچدد ک 

تحت  الگتهوواۀ  1(. شکل Manushin, 2023ارافادۀ  ارافاد یدتحریمی( تعریف شده اخت  

 دهد:تتخعی ارافادۀ در ر خیه را ام ررن شانزدهم تاکدتن نشان می

 ن روسیه )از قرن شانزدهم تاکنون(. تحولات الگوهای توسعۀ اقتصادی فدراسیو1شکل 

 
 گارندهن: مدهع
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 اۀتتخعه هاۀخیاخت  تحت  محتر  که  «آ رۀ ارافادتا و  محترۀ  کردن مفهتزشفاف  هراۀ

 تعریفووی  کلاخوویک،  هاۀنظریووه  در  اگرچووه  پووارادایم  ایوون  کووه  اخووت   شایان تتجه  اخت،  ر خیه

مقا مووت     هووراۀ  ارافووادۀ  ازنظوو   یووک  ظرویووت   عدتانهه  نتشاار  این  در  اما  ندارد،  شمت جهان

  خووی یهه  پایوودارۀ  حفوو      هوواهحران  هووا  خووامگارۀ   ووارجی،  هاۀشووت    هراهوور  در  آ رۀتا 
 مالی  گیرهاۀیرهه  ایجاد     دا  ی  تتلید  تقتیت   هجشی،تدتع   اهلاگی،  کاهش  ماندد  راههردهایی

تووتان شده میام نظر اهمیت   یر رت مل  ی مطر (.  7:  1394  میلانی، شتد  می  گرواه  نظر  در

تتخعی ارافادۀ هراۀ کشترۀ ماندد ودراخیتن ر خیه مهووم هووتده اخووت،   اشاره کرد که متیتع
شووتد. ایوون هاۀ مندگی ارافادۀ   اجاماعی مردز میمیرا متج  ارتقاۀ کمی   کیفی شا ص

د را جووز  ارافووادهاۀ هرتوور جهووان   صوواح  روودرت ارافووادۀ متیتع هراۀ ر خیه که  ووت 

کراین   یای  یژه دارد   یر رت پردا ان هه آن در شرای  کدتنی در جدگ ها ا پددارد، اهممی
دلیل توودش هووا غوور    هاۀ شدید هیش ام گذشاه اخت. ارافاد ر خیه در دهی ا یوور هووهتحریم

 Tyazhelnikov, and   هیمارۀ کر نا تحت ت خا اارۀ   نهادۀ مجا فی را تجرهه کوورده اخووت 

Romalis, 2024; Duong et al., 2024هاۀ ( که ام نظر پژ هشووی نیووام اخووت در تیییرهوواۀ هرنامووه
اۀ آن کشتر هررخی محاتایی انجاز شتد. یمن ایدکه هراۀ ایران کووه هووا ر خوویه ام نظوور تتخعه

اۀ در اخووداد هاۀ تتخعههایی دارد، این تحت ت هرنامهمحفتلی   میر تحریم هتدن شهاهت تک
 هاۀ کارهردۀ   عم یاتی هاشد.د مدشأ هرنامهتتانمهم   ها دخای ر خیه می

هاۀ تتخووعه شده، هدف اص ی این نتشاار، تح یل محاتایی شووا صها تتجه هه مطال  هیان
در خووه د رۀ   هیر خوو   تنید لت ودراخ  ت ی  ها تتخعی ارافادۀ مداشرشده در خات هاخداد مردر  

(   د ران جدگ ها ا کراین 2021  تا  2020(، د ران کر نا  2019تا    2018ممانی پیش ام کر نا  

تی اخت. هدا هوور اوزار اط اتفلیرگرایانه در هلار نرز  ( ها اخافاده ام ر ش کیفی2023تا    2022 

 نشوودههیدیپیشهوواۀ هحران شده، پرخش اص ی نتشاار ایوون اخووت کووه وچگتنووههدف مشجص
اند؟«   در شووده  ۀارافوواد  آ رۀتا   الگتۀ  ختۀهه  ر خیه  در  تتخعه  اندامچشم  تحت   متج  

هاۀ ا یوور، نشوودۀ خووا هیدیهوواۀ پیششووتد کووه در هحرانپاخووخ ایوون وریوویه مطوور  می

آ رۀ گذاران ر خیه، الگتۀ تتخعی مط ت  کشتر را الگتۀ خامگار ها مقا مت   تا مشی  

اصوو ی   پرخووش  هه  پاخخ     خیاخای  تحت   این  «چگتنگیو  تهیین  اند. هراۀارافادۀ تعریف کرده

 عدتانهووه  ر خیه  ودراخیتن  ،رشنگ  این  در.  جتییممی  ها ههرهخیلام  نظریی  چارچت   ام  رنتشاا

 الم لهین  محی   «اهرخیلامو  ها  تعامل  در  که  شتدمی  گرواه  نظر  در  خیاخیارافادۀ  «خیلامو  یک

 عدتانهووه( جدووگ   گیرۀ کر نوواهمووه هووا،تحریم ماندوود  هاۀ هیر نیشت     وشارها. دارد  ررار
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 ها  هرنامووه.  کددوودمی   ارن  تعاد   حالت   ام  را  خیلام     شتندمی   ارد  خیلام  این  هه  « ر دۀو

 عدتانهووه  اردات، جووایگزیدی   مقووا مای ارافوواد ارافووادۀ، ماندوود  تتخووعی  هاۀ جدیوودراههرد

 امکووان چووارچت  این. شتندمی تح یل هقا    تعاد   هه  هامگشت   هراۀ  نظاز  «پاخخو     « ر جیو

 تعووام ی     مدوودنظاز  پتیایی  عدتانهه  ه که   طی،  صترتهه  نه  را  هاخیاخت   ت تح  ورایدد  دهدمی
 .کدیم در    دا  ی  هاۀپاخخ     ارجی  وشارهاۀ میان

تفلیرگرایی در رال  اهزار   اخا   شده در این نتشاار، ر ش کیفی هرر ش پژ هش اخافاده

 1هیر خوو  تنیلت ودراخوو د  ت ی  ها تتخعی ارافادۀ مداشرشده در خات اخداد مرهتح یل محاتاۀ  
در خه د رۀ ممانی پیش ام کر نا، د رۀ کر نا   د رۀ جدگ ر خیه ها ا کراین اخت. گووردآ رۀ 

  تح یل محاتاۀ اخداد هراخا  رمزگووذارۀ در هلووار نوورز اوووزار   2اخداد ام خایت د لت ر خیه

ادهیاتی   اخت. در این نتشاار در هجش د ز، مطالعات پیشین هراۀ شداخایی شکاف  اۀتی  اط ا
هاۀ مجا ووف تتخووعه در نامووه  نتآ رۀ نتشاار، در هجش ختز ادهیات متیتع ها محتریووت هر

ر خیه   تحت ت اخداد تتخعی آن کشتر، در هجش چهارز   پدجم،  چارچت  نظوورۀ   ر ش 

هاۀ در هجووش ششووم ناووایج   خیاخووت   پایووانهاۀ نتشاار   در  پژ هش، در هجش ششم، یاواه
 کدیم.ینتشاار را هیان م

 پیشینۀ پژوهش

 روسیه اقتصادی توسعۀ الف(

 ام هعوود مرکزۀ آخیاۀ در ر خیه ارافادۀ ( در مقالی ونفتذ1392آهاد  گتدرمۀ   صالحی د لت 

اند که پا ام ور پاشی شتر ۀ، تتخعه در ر خیه هووا نفووتذ شتر ۀ« نشان داده  اتحاد  ور پاشی
تتخعی مهادی هر امدیت مرمهوواۀ  ووتد را ارافادۀ در آخیاۀ مرکزۀ ایجاد شده اخت   ر خیه  

تتانوود جوودا ام مهاحوو   ووارن نزدیووک هاشوود. کرمووی   اۀ کووه نمیتعریف کرده اخت. تتخعه

تتخعه« هه  ماندنخطحی   ردرتمدد د لت : ر خیه در نتخامۀ  ( در مقالی ور ند1394نیا  مایکرا

هراخووا  ناووایج ایوون  انوود.مل  ی نقش د لت در نتخامۀ   تتخووعی ودراخوویتن ر خوویه پردا اه
ریزۀ د لت در ر خیه همیشه هه ایجاد ردرت خیاخووی   نظووامی تتجووه کوورده   پایووهپژ هش،  

( در مقالووی 1396هاۀ آن نهووتده اخووت. شوویرمادۀ  گاه جز  ا لتیت عمیق تتخعی ارافادۀ هیچ

 «(2010تووا    1990ر خوویه:    مووتردۀ  مطالعی   جهانی  ارافاد  در  ادغاز     ارافادۀ  تتخعی  ود لت،

 
1. http://government.ru/rugovclassifier/section/2649/ 
2. government.ru 
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شدن را در ر خوویه مووترد تتجووه روورار داده راهطی میان تتخعی ارافادۀ، ردرت د لت   جهانی

اخت. نایجی این مقاله این اخت کووه هووا گذشووت ممووان د لووت در ر خوویه تتخووعه را در در ن 

شوودن شدن هه تفتیر کشانده   ام دید د لووت ر خوویه، تتخووعه، جریووانی  وولاف جهانیجهانی

 ک ووی  هاۀخیاخووت   تطهیقووی  هووه ومطالعووی  (1398نژاد  کرمی   رختلی  اۀ دیگر،نیلت. در مقاله
ر خوویه«   ودراخوویتن  ارافووادۀ  ه ددموودت  هاۀخیاخت   ها  ایران  اخلامی  جمهترۀ  نظاز  ارافادۀ

خوواله هاۀ تتخووعی ارافووادۀ پدجها نشان دادند که ر خیه هر لاف ایران ام هرنامهاند. آنپردا اه

نژاد کدد. رخووتلیاندام پتیا   یکپارچه اخافاده میهاۀ چشمرنامهجاۀ آن ام هاخافاده نکرده   هه
خوویتن ر خوویه در اۀ هووه ور نوودپژ هی تتخووعی ارافووادۀ ودرا( در مقالووه1403  هالیل اکلی  

هاۀ این پووژ هش، الگووتۀ تتخووعی ودراخوویتن اند. هدا هر یاواه« پردا اه2022تا    2000هاۀ  خا 

نوور ۀ   دانووش داشوواه اخووت. ه ارافووادۀ   هیشووار اهمیووت ار خیه در د  دهه، کمار  جه روا
ریزۀ تتخعه ارافووادۀ در هرنامه"عدتان    ها(، در پژ هشی  1403هممدین محمدۀ   علگریان  

هر هه اهعاد مجا ف الگتۀ تتخعه آمرانه در ر خیه پردا ادد.    "(2021-1991ودراخیتن ر خیه  

ر خوویه ر کدووار رانووت نفاووی   مشووکلات خیاخووی،  هاۀ آنها، این الگت کارا نهووتده   دیاواه  پایی
 هاۀ ا یر داشاه هاشد.ناتانلاه تتخعه ماتامن   پایدار در طت  دهه

  هررخووی در هر ی مداهع  ارجی نیز متیتع تتخعی ارافادۀ ودراخیتن ر خوویه مووترد هحوو       
خوویه: یوواوان  اجاماعی   ارافادۀ ر    ی تتخع ( در مقالی و 2016    1ررار گرواه اخت. هراۀ نمتنه مد دف 

اۀ ر خیه را هررخی  کوورده اخووت. هووه نظوور ا ،  هاۀ ارافادۀ مد  تتخعه « ا لتیت د جدی  هاۀ پتیایی 
ریزۀ، اصلاحات خا اارۀ   جانشوویدی  اردات، خووه رکوون مهووم رخوویدن هووه تتخووعی  کارایی هتدجه 

تتخووعی  ( در مقالی وشرای  تجووارت    2016    2ماعاد    پیتخاه در ر خیه اخت. ادریلف   همکاران 

را    2015     2014هاۀ  تجووارت   تتخووعی ارافووادۀ ر خوویه در خووا  ارافادۀ ر خیه« راهطووی میووان  

هوواۀ غوور   ها نشووان ام تیییوور ر نوود تتخووعی ر خوویه میوور تحریم اند. ناایج پژ هش آن هررخی کرده 
  3هراخا  کاهش  اردات   هههتد خیاخووت جانشوویدی  اردات در ایوون کشووتر دارد. هممدووین میامیووا 

رافادۀ ر خیه«، الگتۀ تتخعی ارافادۀ ر خیه را مهادووی هوور ذ ووایر  ( در مقالی ور ند تتخعی ا 2020  

دهد که ر خیه هایوود مداظوور کوواهش  هاۀ آن نشان می مداهع طهیعی   معدنی تعریف کرده اخت   یاواه 

  ( در مقالووی 2024    4دلیل کاهش تتخعی هجش انر ۀ  تد هاشد. پووا     همکوواران تتخعی ارافادۀ هه 

 
1. Medvedev 
2. Idrisov et al. 
3. Myaomyao 
4. Pavel et al. 
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افادۀ صدایع ا لیه   ثانتیه هر اناشار دۀ اکلید کرهن م ی: مترد مدوواطق ر خوویه« هووه  وتأثیر تتخعی ار 

نشووان    ن هاۀ آنووا انوود. یاواووه تتخعی ارافادۀ صدایع ا لیه   ثانتۀ در مداطق مجا ووف ر خوویه پردا اه 

ی ر خوویه هووتده  اۀ در مداطق جیراویای دهد که اندامۀ جمعیت   مفرف هرق، د  مؤلفی مهم تتخعه می 

     ف یوو گلام گذارنوود.  هوواۀ محووی  میلووت تووأثیر می هووا ام راه آلتدگی نوودگی  انتاده   هر کیفیووت م 
کووه   نشان دادند  "رشد ارافادۀ   خیاخت پتلی در ر خیه "عدتان  ها پژ هشی  در (  2025    خت ارف 

لص  مافووا تی هوور هجووش هوواۀ تتلیوود نا ووا   هاۀ تاثیر   2023  تا   2000خا  هاۀ    در هاۀ پتلی  خیاخت 

  ماندوود مافا ت هه تتخعه هر ی ام هجووش هوواۀ ارافوواد ر خوویه   هاۀ ر دا  ی ر خیه داشاه اخت. تاثی 
 شده اخت.  مدجر هاۀ دیگر یاواگی هجش ن تتخعه   هراهر صدعت نفت   گام   در  

 توسعه مختلف الگوهای حوزۀ ب(

هرنامی تتخعه ریزۀ   رانتن  ( در مقالی و اپن   مل  ی تتخعه: نگاهی هه نقش هرنامه1391عطار  

ریزۀ   نظوواز هرنامووه  1970تا  1940هاۀ  اۀ  اپن در خا در ورایدد تتخعی  اپن«، الگتۀ تتخعه

اۀ  اپوون ام دهوود کووه الگووتۀ تتخووعههاۀ ا  نشان میدر این کشتر را هررخی کرده اخت. یاواه

لتیووت هاۀ  فتصی در ا محتر هه هامارمحتر تهدیل شده اخت   حمایت ام هدگاهحالت د لت 

هاۀ ( در مقالووی وکارکردهوواۀ موود 1390این الگتۀ تتخووعه روورار دارد. نتهجووت   همکوواران  
اۀ هتمی در کشترۀ ماندد   اهمیت  جتد یک الگتۀ تتخعه  تتخعه«، الگتهاۀ مجا ف تتخعه

ناایج این مقاله، الگتۀ ماداخ  تتخعه، چارچتهی ماشکل ام   اخا   هر.  نداکرده  ایران را هررخی

شوود. مووؤمدی   تتاند هرگرواه ام آدا    خدن هتمی یک کشووتر ها  ا لاق اخت که میورهدگ  

    خیاخووی  ارافاد  هر  مهادی  انقلا   د   میان  ایران  تتخعی  الگتۀ  ( در مقالی وتح یل1392ممانی  

اند که   تأیید کرده را تح یل  1357تا    1285اجاماعی« الگتۀ تتخعی ایران میان د  انقلا     نظم

ر شووکاف تووتامن د گانووی خیاخووی   ارافووادۀ   اۀ ایران در آن ممووان مهادووی هوو عهالگتۀ تتخ
( در مقالووی 1394دخارخی کمِ طهقات ماتخ    پایین هووه خیلووام خیاخووی هووتده اخووت. د  ر  

هاۀ ار پاۀ غرهی«، ها هررخی تجرهه ار پاۀ  تجرهی  هه  نگاهی:  خیاخی  تتخعی  کلاخیک  والگتهاۀ

یاخی را مطالعه کرده اخت. ام دید ا ، الگتۀ تتخووعی خیاخووی غرهی الگتهاۀ مجا ف تتخعی خ
تتانوود الگووتیی انوودام   رووواه اجاموواعی میها ثهات امدیت خیاخی، انهاشت خرمایه   پا  خامگار

( در 1399نژاد  پتر   هلووطامیحا  تتخعه ماندد ایران هاشد. طالوو    مداخ  هراۀ کشترهاۀ در

اۀ در ن الگتۀ تتخووعهتریخافاده ام ر ش دلفی«، مط ت وطراحی الگتۀ تتخعی ایران ها ا  مقالی

دانوود. ایران را الگتیی همراه ها حاکمیت ع م، حاکمیت رانتن   روووع مشووکل د لووت رانایوور می
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هوواۀ ( در مقالی وتتخعی ارافادۀ   الگتهاۀ رواه در خراخر جهان: چالش2016   1وریاز   کتخ

انی«، الگتۀ تتخعی ارافادۀ مط ووت  جهووانی را خا اارۀ هراۀ یک ارافاد ها حالت پایدار جه

تتاند خطح ی میها چدین الگتیاند. هه نظر آنهرگرواه ام اصت  شکتوایی اجاماعی تعریف کرده

هاۀ مجا ف ارافادۀ   کرۀ ممین را ارتقا هجشد   کشترها را در ممیده  درکیفیت مندگی اوراد  
مراحوول تتخووعی ارافووادۀ«، الی وورهدووگ   ( در مق2022   2اجاماعی رشد دهد. چت   همکاران

انوود. هووه هووا ر راخاایی تتخعی ارافادۀ   ورهدگ را در مراحل رشد ها اهمیووت ووورد کردههم

محتر هاشد   الگتۀ  رد رمۀ مردز هداهر رشد   پیشروت ها، ورهدگ جامعه نیز هاید تتخعهآن
هوواۀ تتخووعی قالووی و یژگی( در م2024   3اجاماعی   ارافادۀ هامتعریف شووتد.  ا   همکوواران

-آر ۀتووی هوواۀ موود خیلوواماتیک مووالی هراخووا  تح یل چر ووی د گانووه جدیوود    طوور

ناووایج اخووا   هوور  اند.  اۀ را ارائه دادهآر الگتۀ تتخعی د گانی د رهاۀ ۀ  -ا آر، از_اِۀ ۀا 
 این پژ هش، تتخعه در د  د رۀ  طرپذیرۀ   شکتوایی راهوول تعریووف اخووت. هوور د لاووی هووه

شووتر هاۀ نیوور ۀ تتلیوود ک ها   تتانمددۀاۀ ام  طرها هراۀ اخافاده ام ظرویت پذیرش مجمتعه

 نیام دارد. پذیرش  طر، مقدمی رخیدن هه تتخعی مط ت  اخت.

نظران هلیارۀ هه متیتع الگووتۀ تتخووعی ارافووادۀ در شده، صاح  اخا  مطالعات هررخی  هر

اۀ ام ایوون مفهووتز چدوود جهی تتجووه  یووژه  اند   هریک هه دریموویکشترهاۀ مجا ف پردا اه
تا، تیییوور اند. اما در مترد ر خیه، پژ هشی نیاوایم که در آن ها اخافاده ام ر ش تح یل محاکرده

نشده هررخی کرده هاشد. این  لأ هیدیهاۀ پیشاندام تتخعه در ر خیه را ها تتجه هه هحرانچشم
 د لووت   خووایت   در  مداشرشووده  خووعی ارافووادۀت ت  ها  مرهت   در ادهیات پژ هش را هراخا  اخداد

تووا  2020(، د رۀ کر نووا  2019تووا  2018در خه د رۀ ممانی پیش ام کر نووا    ،ر خیه  ودراخیتن

( هووا اخووافاده ام ر ش کیفووی تفلوویرگرایانه در 2023تا    2022این  (   د رۀ جدگ ها ا کر2021

 کدیم.تی تح یل محاتا میاوزار اط اهلار نرز

 روسیه  فدراسیون اقتصادی توسعۀ یهااد برنامهتاریخچه و ابع

 عمیووق تحووت ت ام اۀد ره  ارد ر خوویه ،1991 خووا  در شووتر ۀ اتحوواد ور پاشووی ام پووا

 تقلیم  اص ی  محتر  چددین  هه  د ره  این  در  تتخعه  هاۀهرنامه.  شد  اجاماعی     خیاخی  ارافادۀ،
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 هاۀخیاخووت   تووأثیر  که میوور  دهت   هامارمحتر  ارافادۀ  اصلاحات  هر  تمرکز  ،1990  دهی  در.  شدند

    هوواریمت   آمادخووامۀ  گلووارده،  خامۀ فتصی  شامل  اصلاحات  این  شد.  انجاز  درمانیشت  

هاۀ معر ف تتخعه در د ره پایووانی شووتر ۀ یکی ام هرنامه.  هتد  ارافاد  هر  د لای  کدار   کاهش

 هرنامووه (. اینNellis, 2016  ر م تا هامار( اخت  500لیدلکی  یا ، هرنامی شاتالین   1990در دهی 
 شوواتالین اخاانیلوولا    یا لیدلووکی گریگووترۀ شووتر ۀ ور پاشووی ام پیش   1990 خا  را در

 در هووامارمحتر ارافوواد هه شتر ۀ مامرکز ارافاد ام خریع گذار  آن  اص ی  هدف.  کردند  طراحی

 شتند،  خامۀ فتصی  خرعت هه  د لای  هاۀدارایی  که  کردمی  پیشدهاد  هرنامه  این.  هتد  ر م  500
 مقا مووت   دلیلهووه  حا ،ها این.  هگیرد  شکل  ر خیه  در  آماد  هامار     شتند  حذف  ریمای  هاۀکدار 

 اجوورا  کاموول  طترهووه  هرنامه  این  خیاخی،  هاۀپیمیدگی     شتر ۀ  د لت   در  کارمحاوظه  نیر هاۀ

 تقتیووت    ارافووادۀ تثهیت  ختۀهه ر خیه پتتین،   دیمیر گروان ردرت ها  2000  دهی  در  .نشد
 هاۀهدهی  کاهش     هامیرخا ت   تتخعی  هه  گامۀ     نفای  درآمدهاۀ.  کرد  حرکت   مرکزۀ  لت  د

اۀ گرف ، هرنامه تتخعه2000دهی    آغامهاۀ مهم تتخعه در  یکی ام هرنامه  .کردند  کمک   ارجی

هرمان گرف،  میر تتخعی ارافادۀ ر خوویه، طراحووی     2000  یده  اهاداۀدر    را  این هرنامه  هتد.
 اصوولاحات خووا اارۀ هووتد  راهخامۀ ارافوواد ر خوویه ام  نت گرف    ی ی هرنامف اص. هدکرداجرا  

 Auzan, 2017) کار، ، هههووتد ویوواۀ کلوو  دیووتانی. ایوون اصوولاحات شووامل کوواهش متانووع 
ارجی هووتد. در چووارچت  ایوون گذارۀ  وو مانده   حمایت ام خوورمایههاۀ هاریخامۀ فتصی

یاوت که تاحد میادۀ ناشی ام اوزایش ریمت   تتجهی دخت هرنامه، ر خیه هه رشد ارافادۀ راهل
 پیشوورواه، هوواۀودا رۀ تتخووعی هووراۀ  را  هاییهرنامووه  ر خوویه  ا یوور،  هاۀخا   . درگام هتد نفت 

 اجرا  غر ،  هاۀتحریم  هه   اکدش  در   یژههه   اردات،  هه   اهلاگی  کاهش     صدعای  هاۀنتآ رۀ

 نفووتذ  گلووارش     ارتووش  خووامۀنت   ،1د راواوواده  مدوواطق  تقتیووت   هر  تمرکز  هممدین.  اخت   کرده

 .اندداشاه  اخاخی نقش  ر خیه اۀتتخعه  هاۀخیاخت  در   ئتپ یایکی
 اجاموواعی     تتخعی ارافادۀ   یعیت   ا کراین،  ع یه  ر خیه  جدگ  آغام  ها     2022  وتریی  ام

 ارافوواد  مهووم  هوواۀهجش  ع یووه  غوور   گلاردۀ  هاۀتحریم.  گروت   اررر  تأثیر  در  شدتهه  ر خیه

 هووا ر خوویه. کوورد  ارد کشووتر این هر خدگیدی وشارهاۀ ودا رۀ،     مالی  انر ۀ،  هجم   ام  ر خیه،

 
 یژه در خویهرۀ    وا ر د ر یاواه، هوهپتتین، این هرنامه هراۀ تقتیت مداطق د راوااده   کماور تتخوعه  ۀدر د ر  .1

گذاران دا  ی    ارجی، تلاش هاۀ مالیاتی   تلهیلات هراۀ خرمایهمعاویت یها ارائ  (TADs) .ایجاد شدر خیه، 

 .مایی در این مداطق را اوزایش دهدرخا ای   اشایا صدعای، می  یکدد تتخعمی
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 ودووا رۀ هاۀمحوود دیت     ووارجی هاۀشوورکت   وور ن جهانی، هامارهاۀ هه  دخارخی  کاهش

 در. انجامیوود ارافووادۀ هیشووار انووز اۀ    ووارجی هاۀگذارۀخوورمایه کاهش هه که  شد  ر ر هه

    اجوورا  دا  ووی  تتلیوود  تقتیووت       اردات  جووایگزیدی  هراۀ  هاییخیاخت   ر خیه  د لت    اکدش،

 ایووران   هدوود چووین، ماندوود غیرغرهی کشترهاۀ ها را  تد ارافادۀ   تجارۀ  ر اه   کرد  تلاش
 راهوول  مدوواهع  جدگووی،  ارافاد  ختۀهه  هاا لتیت   تیییر     نظامی  هاۀهزیده  اوزایش.  دهد  گلارش

 ریمووت   حووا ایوونهووا  .  کوورد  حرفدم  جدگ  ام  حمایت   ختۀهه  اۀتتخعه  هاۀهجش  ام  را  تتجهی

. اخووت   کاخاه  هاتحریم  مدفی  آثار  ام  تاحدۀ  خت هم  کشترهاۀ  ها  تجارت  اوزایش     انر ۀ  ها ۀ
 گلووارش     موواهر  کووار  نیوور ۀ  مهوواجرت  جم ووه  ام  داشووت،  عمیقووی  اجاماعی  تأثیرهاۀ  جدگ

رافووادۀ هاۀ تتخووعی اخیر تکامل هرنامه  1د    در ج  .جامعه  ارشار  هر ی  در  عمتمی  ناریایای

 هیدیم.را می 2024 خا  تا 1991ر خیه ام خا  

 2024تا  1991های  های توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه در سال. سیرتکامل برنامه 1جدول 

ناز هرنامه هه  

 وارخی
 خا  اجرا  تتییح کتتاه  ر خی  مهان هه  هرنامی ناز

 Шоковая терапия شت  درمانی

 هه  مامرکز  فادارا  ام  خریع  گذار  هراۀ  اۀهرنامه

 هووا،ریمت آمادخووامۀ شووامل هووامار، ارافوواد

 د لای  کدار  کاهش     خامۀ فتصی

1992 

 ر م تا هامار 500
500  дней до рынка 

(программа 
Шаталина — 
Явлинского) 

 هوا  هوامار  ارافواد  هوه  خریع  گذار  هراۀ  طرحی

 هوواۀکدار  حووذف   خووامۀ فتصی هودف

 نشد  اجرا  مقا مت  دلیلهه که  د لای

 1990دهه 

اصلاحات  

 ارافادۀ گرف 
Реформа Грефа 

 ارافواد،  خوامۀنت  هوراۀ  خا اارۀ  اصلاحات

 تقتیوووت   ادارۀ متانوووع کووواهش شوووامل

  ارجی  گذارۀخرمایه

2000 

هرنامی مداطق  

 دار تتخعه ا لتیت

Программа 
приоритетных 

территорий развития 

 ر خویه  د راواادۀ  مداطق   تقتیت  هراۀ  اۀهرنامه

 هووه حمووایای   مالیوواتی تلووهیلات دادن هووا

 گذارانخرمایه

2005 

 Стратегия 2020 2020راههرد خا  

 ارافواد،  خوامۀنت  هوراۀ  راههوردۀ  خودد  یک

 تقتیووت طهیعووی، مدوواهع هووه  اهلوواگی کوواهش

 نتآ رۀ    پیشرواه  هاۀودا رۀ

2010 

  جایگزیدی هرنامی

  اردات 
Импортозамещение 

 هوراۀ  هرناموه  ایون  غرهوی،  هواۀتحریم  دلیلهه

 تتلیود  تقتیوت      اردات  هوه   اهلاگی  کاهش
2014 
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 شد  طراحی  مجا ف  هاۀهجش در  دا  ی

 دیجیاا  راههرد

  ر خیه در خا 

2030 

Цифровая стратегия 
России 2030 

   دیجیاوا   هواۀودا رۀ  تتخعی  هراۀ  اۀهرنامه

 ودووا رۀ هاۀمیرخووا ت ارتقوواۀ ایدارناووی،

 یهرۀاخ  امدیت  تقتیت    اطلاعات

2020 

  تتخعی  راههرد

 جدگی  ارافاد
Стратегия развития 
военной экономики 

 هرناموه  ایون  ا کوراین،  هوا  جدگ   شر ع  ام  پا

 تتلیود  اوزایش  جدگی،  ارافاد  ام  حمایت  هراۀ

 شد تد ین  جدید  مالی  مداهع  تأمین    نظامی

2022 

 نگارنده : مدهع

 

هوودف   لاووی هووه هووامار آمادارافوواد دگذار ام ، مشجص اخت که در اهادا 1هراخا  جد    
اتحوواد  ور پاشووی هووا ،1991هاۀ تتخعه در ر خیی پلاشتر ۀ هتد. در پایووان خووا  اص ی هرنامه

 ارافوواد هووه  د لاووی     مامرکووز  ارافوواد  ام  کووردمی  توولاش  ر خوویه  تیییرهاۀ خیاخی،     شتر ۀ

 500  هرنامی   (  1992   انیدرمشت    هرنامی  ماندد  هاییهرنامه  د ره،  این  در.  شتد  مداقل  هامارمحتر

 هوواۀکدار  خووریع کوواهش هووا این هتد که هاهرنامه این هدف. شدند مطر ( 1990   هامار  تا  ر م
  لووی.  کددوود  وووراهم  هووامار  ارافاد  هراۀ  را  شرای   ها،ریمت   آمادخامۀ     خامۀ فتصی  د لای،

 شدید  تترز  ارافادۀ،  هاۀهحران  جم ه  ام  شد،  ر ر هه  میادۀ  هاۀچالش  ها  هاهرنامه  نای  اجراۀ
تحووت ت خووا اارۀ   اۀ هووا محتریووت  هاۀ تتخووعهخپا شاهد هرنامووه  .اجاماعی  ناریایای   

 هلایم.  خامۀنت 
 ر خوویه  خیاخووی،   یووعیت   نلووهی  تثهیت      پتتین  گروان   دیمیرردرت  ها  ،2000  دهی  در 

 هرنامووی  دماندوو   هاییهرنامووه  د ره،  ایوون  در.  کوورد  حرکت   نتخامۀ     خا اارۀ  ختۀ اصلاحاتهه

 کوواهش   ووارجی،  گذارۀخوورمایه  تقتیووت   هر  که  شد  اجرا(  2000   وگرف«  ارافادۀ  اصلاحات

 رشد  اوزایش  متج    تیییرها  این.  داشت   تمرکز  ارافادۀ  هاۀمیرخا ت   تتخعی     دیتانی  متانع
    ر خوویه  جیراویایی  پراکددگی  هه  تتجه  ها  .شد  ردیمی  هاۀمد   هه   اهلاگی  کاهش     ارافادۀ

 تتخووعه دارا لتیت  مداطق  هرنامی  ماندد  هاییهرنامه  2005  خا   در  د راوااده،  مداطق  یخعتت   هه  نیام

    مالیوواتی  تلهیلات  کمک  ها  تتخعهکم  مداطق  در  ارافادۀ  تتخعی  هه  هاهرنامه  این.  گروت   شکل

قتیووت اخوواقلا  ت،  2014ام خووا     .کوورد  کمووک   ووارجی     دا  ووی  هاۀگذارۀخوورمایه  تشتیق

 هعوود،  هووه  2014  خووا   اۀ ر خوویه شوود. امهاۀ تتخعهشعار هرنامه  هاا تحریمارافادۀ   مقاه ه ه

 جانشیدی  دنها هه  ر خیه  ا کراین،  هحران  هه   اکدش  در  غرهی  هاۀتحریم  کارهلت   ام  پا   یژههه

 تقتیت   هه  هاهرنامه  این.  هرآمد  غرهی  هاۀودا رۀ     کا ها   اردات  هه   اهلاگی  کاهش      اردات
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 مجا ووف هوواۀودا رۀ   صوودعت  کشووا رمۀ، ماندوود هوواییهجش در  فوواییدک  ت      دا  ی  تتلید

 کشووترهاۀ  هووا  ارافووادۀ  ر اهوو   تقتیووت   خووتۀهه  هممدووین  ر خوویه  د ره،  این  در.  هتد  مامرکز

 راههوورد یژه ها اجووراۀ ، ر خیه هه2020  یر دهد  در ادامه  .روت   پیش  هدد     چین  ماندد  غیرغرهی

شووامل تقتیووت   راههووردپردا ت. این    یاا    ایدارنایهاۀ دیجودا رۀ  یهه تتخع  ،2030دیجیاا   
هاۀ ودا رۀ اطلاعات، هههتد امدیت خایهرۀ   اوزایش دخارخی هه  دمات دیجیاووا  میرخا ت 

هوواۀ نووتین   هههووتد ویوواۀ ها در راخااۀ ایجاد یک ارافوواد مهادووی هوور ودا رۀهتد. این تلاش

هاۀ تتخعه  در پاخخ هووه شوورای  امهرنه  2022شد. ام وتریی   کار در خطح دیجیاا  انجاز  کل  
 هاۀهرنامووه خرعت هه ر خیه ا کراین، ها جدگ آغام ام  پا     2022  وتریی  ام  جدگی تیییر یاوت.

 تتلیوودات د ره، ایوون در. کوورد هوودایت  جدگی  ارافاد  تتخعی  ختۀهه  را   تد  نظامی     ارافادۀ

 نظووامی هوواۀحتمه در  یژههه  یدا  تتلید تقتیت  هراۀ تلاش   جدید مالی مداهع تأمین  نظامی،
 ثهووات  حفوو   هووراۀ  ر خوویه  تلاش  دهددۀنشان  تیییرها  این.  گروت   ررار  کار  دخاتر  در  صدعای   

 .اخت  هحران شرای  در  ارافادۀ

 چارچوب نظری
 ر خوویه،  تتخعی ارافادۀ  الگتۀ  تحت   هر  نشدههیدیهاۀ پیشهحران  تأثیر  چگتنگی  تح یل  هراۀ

 در ریشووه کووه خیلووامی دیوودگاه. گیووریممی ها ههوورهخیلووام نظریی ت چارچ ام  نتشاار  در این

هاۀ پدیووده  دارد،  2ایلوواتن  دیتیوود     1هرتووا نفی  وووتن  لتد یووگ  ماندوود  پردامانینظریووه  کارهاۀ

هلووادد  تعاموول در  ووتد اطووراف محووی  هووا کووه هیددمی هامۀ   هاۀ پیمیدهخیلام را  اجاماعی

 Gunnell, 2013.) یووک عدتانهووه ر خوویه ارافووادۀ گذارۀخیاخووت  حووتمۀ چووارچت ، این در 

 اخووداد حکووتمای، نهادهوواۀ ماندد اجزایی ام ماشکل خیلام این. شتدمی گرواه نظر  در  «خیلامو

 هووا ماقاهوول راهطووی در که اخت  ارافادۀ مداهع     نفعذۀ  هاۀگر ه  هاۀ عم یاتی،هرنامه  ها دخای،
 ا کراین  جدگ     کر نا  گیرۀهمه  ر ،هاۀ غتحریم  الم ل، شاملهین  محی .  دارند  ررار  یکدیگر

 کدد.می  ارد وشار آن هر  که کددمی  عمل  خیلام این «محی و یا  «اهرخیلامو  عدتانهه

 محلووت   خیلووام  هه  «شت  و   ر دۀ یا  عدتانهه  نشده،هیدیپیش     هاۀ هزرگهحران  ر داد

    «توودشو  هر م  خه       دکددمی   ارن  تعاد      ثهات  حالت   ام  را  ها خیلامشت    این.  شتندمی

   «پاخووخو ارائووی نیاممدوود خیلووام تعاد ، هه هامگشت    هقا هراۀ. شتندمی آن در ن در  «هحرانو

 
1. Ludwig Von Bertalanffy 
2. David Easton 
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 ها  خیاخووت  اجووراۀ   تفووتی   یعدی  هاۀ جدید،رال   ر جی  در  پاخخ  این.  اخت   « اکدشو

 پدیوودار( گوویجد ارافوواد یووا  اردات جایگزیدی راههرد ماندد  جدید هاۀ تتخعی ارافادۀهرنامه

 تیییوور عدتانهووه نووه  را  ر خوویه  تتخووعی  الگووتۀ  در  تحت   کددمی  ها کمکخیلام  شتد. نظرییمی

 ها،خیاخووت  تیییوور.  کدوویم  در    پتیووا     تطهیقووی  ورایدوودۀ  عدتانهه  ه که   طی،  شدۀ  ریزۀهرنامه
 نیا.  کدددمی  تهدید  را  خیلام  هقاۀ  هک   اخت   خیلامی   یرانگر  وشارهاۀ  هه  ناپذیرد رۀ  پاخجی

 خیلووامی  وشووارهاۀ  شوودیدترین  معوورد  در  کووه  ر خوویه  مووترد  تح یل  هراۀ   یژههه  چارچت 

  .رخدمی نظرهه  مداخ    هلیار  گرواه اخت، ررار  الم  یهین

 : چارچوب مفهومی پژوهش 2شکل 

 

 

 

 نگارنده : مدهع

 
 اخووت، شووده طراحووی هاخیلام نظریی هراخا  که را نتشاار این تح ی ی  چارچت   2شکل  

 پتیوواۀ ورایدوود عدتانهووه را ر خوویه ارافادۀ تتخعی الگتۀ تحت   چارچت ،  این.  دهدینشان م
 الم وولهین  محووی    اهرخیلووام   (  کشووتر  ایوون  ارافووادۀ  حکمرانووی  حتمۀ   خیلام  میان  تعام ی

گیرۀ همه  ها،متحری  نشده، مانددهیدیپیش  هاۀهحران  مد ،  این  در.  کددمی  خامۀمد (  پرآشت 

    مندوودمی  هوورهم  را  خیلام  تعاد   که  کدددمی  عمل  « ر دۀ  هاۀشت  و  تانعدهه  جدگ     کر نا

 م مووت ، هاۀ« ر جیو رال   در وشارها این هه خیلام پاخخ. دهددمی ررار هقا  وشار  میر  را  آن
 ارافوواد  یووا   اردات  جایگزیدی  جدید، ماندد  تتخعی ارافادۀ  هاۀهرنامه     هاخیاخت   همان  یعدی

   ثهات هر را  تد تأثیر ،«هام تردو راه خام کار  ام  خپا  ها ر جی  این.  یاهدمی  تج ی  مقا مای

چووارچت    ایوون.  هجشووددمی  توودا ز  را  تیییوور     تطوواهق  چر ی     گذارندمی  خیلام  آیددۀ  تحت 

 دهد.می نشان را  این نتشاار نقشی  لاصه طترهه  مفهتمی

الم ل محی  هین
  اهرخیلام(

ها، جدگ، کر نا،   تحریم
 هامارهاۀ جهانی(

گذارۀ نظاز خیاخت  شت /وشار   ر دۀ( 
ارافادۀ ر خیه  نهادهاۀ  
حکتمای، اخداد ها دخای،  

 نفع( هاۀ ذۀگر ه

هام ترد هه نظاز  تأثیر   دید   ر جی(هاۀ جخیاخت 
هاۀ جدید هر  خیاخت 

 ثهات   هقاۀ خیلام( 

مقا مای،    ارافاد 
جایگزیدی 
  اردات(



  17  هاۀ ارافادۀ ودراخیتن ر خیهتح یل محاتاۀ تحت ت الگتۀ تتخعه در هرنامه

 

 روش پژوهش

هوواۀ کیفووی روورار دارد. هووراۀ هشپژ   در گوور هاۀ اخووت    ام نظر خرشت، تتخعه  نتشااراین  

ایم. ر ش اخووافاده کوورده  9اوووزار اط ووا توویتح یل محاتاۀ اخداد در ودراخیتن ر خوویه ام نرز
خوودد مرهووت  هووا   145اخت کووه در نایجووی آن    1گیرۀ هدومددگیرۀ در این نتشاار، نمتنهنمتنه

ه د رۀ ممووانی ( ام خایت د لت ودراخیتن ر خیه هراۀ تح یوول محاووتا در خوو 1تتخعه  پیتخت  

 2022(   د رۀ جدگ ها ا کووراین  2021تا    2020(، د رۀ کر نا  2019تا    2018پیش ام کر نا  

هوواۀ هحران ایم. هووا تتجووه هووه پرخووش اصوو ی نتشوواار وچگتنووه( را هررخووی کوورده2023تووا 
 ارافووادۀ  آ رۀتووا   الگووتۀ  ختۀهه  ر خیه  در  تتخعه  اندامچشم  تحت   متج    نشدههیدیپیش

مقا مووت     اخووا   کدددۀ الگووتۀ تتخووعه هوورنیام هووه  اخوواجران رمزهوواۀ مشووجصد؟«  ناشده

هاۀ مجا ووف   مفوواحهی ها   مقالووهآ رۀ ارافادۀ هتد. هراۀ این متیتع، ها مطالعی کاا تا 

رمز اخوواجران   پووا ام پووا یش ا لیووه   حووذف رمزهوواۀ  87هام ها  هرگان تتخعی ارافادۀ، 
تجارۀ، شده در خه میوورهجش ارافووادۀایی شد. رمزهاۀ نهایی( نه2رمز  پیتخت   43تکرارۀ،  

شوودن هددۀ رمزها در نهایووت متجوو  مشجصورهدگی   خیاخی ررار گروادد که دخاهاجاماعی
مشووجص  محتر در ر خوویه در د ران هحووران آ رۀ ارافووادۀر یکرد تتخعی مقا مووت   تووا 

  تاهد شد.

 هیروس ونیفدراس یمحتوا اسناد توسعه اقتصاد لیتحل
اخداد مرته  ها تتخعی ارافادۀ مداشرشووده در هاۀ  اهر ا ه  هاۀ پژ هش،یاواه  نجلت در مرح ی  

ممانی( نتشاار راهل اخوواجران   شده  ر مر در خه د رۀ مشجص  هیر خ  تنید لت ودراخ  ت یخا

اهر ا ه را در خه د رۀ پیش ام کر نا، د رۀ کر نا   جدووگ هووا ا کووراین   5تا    3هاۀ  اخت. شکل
 دهد.نشان می

 
1. Purposive sampling 
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 ه )دوران پیش از کرونا( وسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیهای اسناد ت. ابرواژه3شکل 

 

 تی  اط ا اوزار نرز  ر جی هراخا  نگارنده: مدهع

 های اسناد توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه )دوران کرونا( . ابرواژه4شکل 

 

 تی اط ا اوزار نرز  ر جی هراخا  نگارنده: مدهع
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 جنگ با اوکراین(  ون روسیه )دوراناقتصادی فدراسی اسناد توسعۀ  هایواژه. ابر5شکل 

 

 تی اط ا اوزار نرز  ر جی هراخا  نگارنده: مدهع

 
در   هوواۀ مهوومتیییر  ۀدهددارافادۀ ودراخیتن ر خیه نشووان  یاخداد تتخع  هاۀ ا هتح یل اهر

ام کر نا، تمرکووز هوور تقتیووت مدوواوع   پیشممانی اخت.    ۀگذارۀ در خه د رهاۀ خیاخت ا لتیت 

 ر اهوو تلاش هراۀ تووتامن تتخووعه      ۀدهددگی   مشارکت ارافادۀ، نشانم ی، همکارۀ ورهد
هاۀ اجاماعی، تأکیوود هوور عوودالت، مهووارمه هووا الم  ی هتد. در د ران کر نا، ها اوزایش چالشهین

ناهراهرۀ   مدیریت هحران هرجلاه شد. در د ران جدگ ها ا کراین، ر خیه هووه الگووتۀ تتخووعی 

گذارۀ   آ رد، ها محتریت حمایت ام تتلید دا  ی، خوورمایه   ۀر  آ رۀمهادی هر تا ارافادۀ  
گذارۀ ر خوویه هووراۀ پووذیرۀ خیاخووت این تحت ت نمایانگر انعطافکاهش  اهلاگی  ارجی.  

. هممدین هررخی هاۀ  ارجی   دا  ی اخت ها   ایجاد پایدارۀ در هراهر چالشپاخخ هه هحران

ارافووادۀ ودراخوویتن ر خوویه در خووه د رۀ ( در اخداد تتخووعی  2شده  پیتخت  رمز مشجص  43

وقوو  ، 2شده در جوود   دلیل حجم رمزهاۀ تعریفاده شده اخت. ههنشان د 2ممانی در جد    
 هیان شده اخت. پرتکرارترین پدج رمز
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 . پرتکرارترین رمزها در اسناد توسعۀ اقتصادی فدراسیون روسیه 2جدول 

 رتهه 
 هاۀکر نا خا  ام  پیش د رۀ

 2019تا  2018

تا  2020 هاۀد ران کر نا خا 

2021 

د ران جدگ ها ا کراین 

 2023تا  2022 هاۀخا 

 مهارمه ها تهعیض   ناهراهرۀ  مدیریت مداهع مالی   اعاهارۀ  1
آ رۀ  ارافاد مقا مای  تا 

 ارافادۀ( 

 حمایت ام تتلید دا  ی  دخارخی هه  دمات اجاماعی  ارتقاۀ نتآ رۀ   ودا رۀ  2

3 
هاۀ نمشارکت در خامما

 اۀ  ی   مدطقهالم  هین

تقتیت هامارهاۀ دا  ی   تقایاۀ  

 دا  ی 
 پشایهانی ام هجش کشا رمۀ 

 پایدارۀ مالی  پیشروت ورهدگی ام راه رخانه  4
حمایت ام صادرات    اردات  

 ماتامن 

 تقتیت همهلاگی م ی  آمتمش   پر رش جامع   هراهر  تقتیت هتیت م ی   ورهدگی 5

 تی اط ا اوزار  نرز  ر جی  ا اخ هر نگارنده: مدهع

 

 مجا ووف  د رۀ  خه  در  ر خیه  ودراخیتن  تتخعی ارافادۀ  الگتۀ  تحت   دهددۀنشان  2  جد  

 در  تیییرها  دهددۀنشان  تحت   این.  اخت (  ا کراین  ها  جدگ  د ران     کر نا  د ران  کر نا،  ام  پیش 
 هوواۀچالش  هووا  ر یووار یی  در  ر خوویه  ودراخیتن  اجاماعی     ارافادۀ  ر یکردهاۀ     هاا لتیت 

 .اخت   الم  یهین    دا  ی

 (: تمرکز بر رشد و همکاری جهانی2019تا  2018از کرونا ) ۀ پیشدورالف( 

 کووه  هووتد  مامرکووز  اصوو ی  محووتر  چدد  هر  ر خیه  ودراخیتن  اۀتتخعه  هاۀخیاخت   د ره،  این  در

 افووادار  در  ر خوویه  وعووا   حیتر  اوزایش     کشتر  مالی     ارافادۀ  هاۀپایه  تقتیت   هاآن  هدف

 هووتد اعاهووارۀ   مالی مداهع مؤثر  مدیریت   ها،خیاخت   این  اص ی  هاۀا لتیت   ام  یکی.  هتد  جهانی

  یژههه  هاارداز  این.  هتد  شده  طراحی  ارافادۀ  مداهع   رۀههره  هههتد     مالی  ثهات  ایجاد  هراۀ  که
 هر لا هشد. عمی انجاز دا  ی  هاۀظرویت   تقتیت       ارجی  مداهع  هه   اهلاگی  کاهش  جهت   در

 صوودایع  تتخووعی  در   یژههووه  کووه  هووتد  دیگوورۀ  هوواۀا لتیت   ام  ودووا رۀ     نووتآ رۀ  ارتقاۀ  این،

 پووژ هش  ام  حمایت   ها  کرد  تلاش  ر خیه.  کرد  پیدا  میادۀ  اهمیت   ودا رۀ  پیشروت      هدیاندانش

 را   ووتد  رراهای  جایگاه  واهپیشر  صدایع  در     کدد  تقتیت   را   تد  نتآ رانی  هاۀظرویت   تتخعه،   

 الم  وویهین  هاۀخاممان  در  وعا   طترهه  ر خیه  الم  ی،هین  عرصی  دهد. در  ارتقا  جهانی  خطح  در

   ارافووادۀ دیپ ماخووی تقتیووت  راخووااۀ  در   یژههه  متیتع  این  که  داشت   مشارکت   اۀمدطقه   

 در  حیتر.  هتد  خیاخی     ارافادۀ  مجا ف  هاۀممیده  در  کشتر  این  جهانی  آوریدینقش  هر  تأکید
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 ه کووه  داد،مووی  را  دیگوور  کشووترهاۀ  هووا  همکووارۀ     تعامل  امکان  ر خیه  هه  تدهانه  هاخاممان  این

 کوورد. درمی  وراهم  جهانی  خطح  در  کشتر  این  خیاخی     ارافادۀ  مترعیت   ارتقاۀ  هراۀ  ورصای

 اۀ یووژه  تتجووه   ووتد  م ووی  هتیووت   تقتیووت      ورهدگی  پیشروت   هه  ر خیه  ارافادۀ،  رشد  کدار

    م ووی  هتیووت   تقتیووت   در   یژههووه  ورهدگی  هاۀهرنامه     هاانهرخ   خی یهه  متیتع  این.  داشت 
    ته یوو   هووا  کرد  تلاش  ر خیه  ممیده،  این  در.  شدمی  دنها   جهانی  خطح  در  ورهدگی  تأثیرگذارۀ

 ارافادۀ،  تتخعی  ها  ممانهم     داشاه هاشد  جهانی  عرصی  در  مؤثرۀ  نقش   تد،  ورهدگ  گلارش

 .کدد تقتیت   نیز را  تد  ورهدگی  هتیت 

 بحران در اجتماعی پایداری(: 2021تا  2020) کرونا دورۀب( 

  موودیریت  هوور     کوورد  تیییوور  چشوومگیرۀ  طتر هووه  ر خیه  خیاخای  هاۀ ا لتیت  کر نا،  پاندمی  د رۀ   در 
  کر نووا،   هیمارۀ   شیتع   دلیل هه   ، 2020  خا    در .  شد   مامرکز   جامعه   پذیر آخی    ارشار   ام   حمایت       هحران 

  (Russia’s Economy Shirnks , 2021) یاوووت   کوواهش   درصد   3  حد د   ر خیه   دا  ی   نا الص   ید تتل 

  کشووتر  در  تقایووا     عریووه  هاۀ هجش  در  ا الا      ارافادۀ  هامارهاۀ  در  ثهاتی هی  خه   کاهش   این 

  مطوور    ها خیاخووت   نجلووت   ا لتیت   عدتان هه   ناهراهرۀ       تهعیض   ها  مهارمه  هحرانی،  شرای   این  در . شد 

  هووه   دخارخووی   د ران،   ایوون   یاهوود. در   هههتد   اجاماعی   دالت ع       یاهد   کاهش   اجاماعی   هاۀ شکاف   تا   شد 
  تقتیووت   هوور    یژه هه   ها گذارۀ خیاخت       گروت   ررار   ا لتیت   در   عمتمی   رواه   هههتد       اجاماعی    دمات 
  اخاخووی   نیامهوواۀ   تأمین   هراۀ   تلاش   دهددۀ نشان   ها خیاخت   این .  شد   مامرکز   یر رۀ   عمتمی    دمات 

  هامارهوواۀ   تقتیووت   ایوون،   هوور   عوولا ه . هتد  پاندمی  دشتار  شرای   در  اجاماعی  وشارهاۀ  کاهش     مردز 

  مفوورف   ام   حمایووت     جهووانی  ارافوواد  هووه   اهلوواگی  کاهش  هراۀ  دا  ی  تقایاۀ  اوزایش       ی دا 

  گروووت. هممدووین   روورار   تتجووه   مترد   د ران   این   در   که   هتد   خیاخای   هاۀ ا لتیت   ام   دیگر   یکی   دا  ی، 

  هووراۀ   اهزارهووایی   عدتان هووه   هراهوور       جووامع   پر رش       آمتمش   ارائی       مالی   پایدارۀ   ماندد   هایی خیاخت 
  مطوور   کر نووا  هحووران  پیاموودهاۀ  ها  ر یار یی  جهت  در  ارافادۀ       اجاماعی   هاۀ میرخا ت   تقتیت 
  هاتانوود   ر خوویه  تووا  هتد  پایدار     مقا ز  ارافادۀ     اجاماعی  خیلام  ایجاد  ها خیاخت  این  هدف . شدند 

  ناشووی   هاۀ آخی    ام   تر خریع   هامخامۀ  هه     کدد  مقاه ه  ر  پیش  هاۀ چالش     ها هحران  ها  مؤثرتر  طتر هه 
 . یاهد  دخت  پاندمی   ام 

 خوداتکایی و اقتصادی آوریتاب(: 2023تا  2022) اوکراین با جنگ ج( دورۀ

 در  اخاخووی  تیییرهوواۀ  هووه  ر خوویه  الم  ووی،هین  هوواۀتحریم  کارهلت      ا کراین  ها  جدگ  آغام  ها
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 داد  ررار  مقا مای  ارافاد  آ رۀ  هر تا   را  اص ی  تمرکز     پردا ت    تد  اۀتتخعه  هاۀخیاخت 

. شووتد تقتیووت   ارجی وشارهاۀ ها مقاه ه تتانایی   یاهد کاهش کشتر  ارافادۀ  پذیرۀآخی    تا

 هتد  کشا رمۀ  هجش  تقتیت      دا  ی  تتلید  ام  حمایت   د ره،  این  در  اص ی  هاۀا لتیت   ام  یکی

 هاخیاخووت   ایوون.  هووتد  دا  ووی  مداهع  ام  کشتر  اخاخی  نیامهاۀ  تأمین  در   تدکفایی  آن  هدف  که
 ر یووار یی  در  دا  ی  هاۀظرویت   تقتیت       اردات  هه   اهلاگی  کاهش  هراۀ  تلاش  دهددۀنشان

 عدتانهووه  نیز  ماتامن  صترتهه   اردات  مدیریت      صادرات  ام  هتد. حمایت   جهانی  هاۀهحران  ها

 ر یکوورد  این.  شد  مطر    ارجی  تجارت  در  تعاد   ایجاد     تجارۀ  ر اه   حف   هراۀ  راهکارۀ
 ام   کدوود حفوو   را   ووتد  تجووارۀ  ارتهاطووات  هممدان  تحریمی،  شرای   در  کرد  کمک  ر خیه  هه

 عدتانهووه م ی همهلاگی تقتیت  د ران هر این در هکاهد. هممدین  ارجی هامارهاۀ هه   اهلاگی

 ایوون  .شوود  تأکیوود   ارجی  هاۀچالش  ها  مقاه ه     اجاماعی  انلجاز  هراۀ  اص ی  اهزارهاۀ  ام  یکی
 هراهوور  در  کشووتر  تووا  هووتد  ر خوویه  مووردز  میووان  در  همهلوواگی     اتحاد  ایجاد  هدوشان  هاخیاخت 

 تیییوور نمایووانگر د ره این ک ی،  طترهه.  شتد  مددههره  دا  ی  حمایت   ام   ارجی هاتاند  وشارهاۀ

 موودیریت   تقتیووت       تداتکووایی  هر  تمرکز  هه  جهانی  ارافاد  ها  گلارده  تعامل  ام  ر خیه  ر یکرد
 .هتد  دا  ی

 نتیجه
    کر نووا  گیرۀهمووه   نشوودههیدیپیش  هوواۀهحران  تأثیر  چگتنگی  تح یل  هدف  ها  نتشاار  در این

 تح یوول  ارافوواد،  آ رۀتووا   خووتۀهه  ر خوویه  تتخعی ارافادۀ  الگتۀ  تحت   هر(  ا کراین  جدگ

 نشووان نتشوواار اصوو ی هاۀشد. یاواه  انجاز  ممانی  د رۀ  خه  در  کشتر  این  خیاخای  اخداد  محاتاۀ

. انوودکرده  عموول  هاخیاخت   تیییر  هراۀ  کدددهتلریع     رتۀ  محرکی  عدتانهه  هاهحران  که  دهددمی

: شتدمی  داده  پاخخ  گتنهاین  هتد،  تحت   این  چگتنگی  که  نتشاار  اص ی  پرخش  مشجص،  طترهه
   هایووعف هحووران، هوور آن، در کووه اخووت  داده رخ  اکدشووی   تطهیقووی ورایدوودۀ هووا تحووت 

 پاخووخو ارائی هه  ادار را ر خیه ارافادۀ حکمرانی نظاز    کرده  آشکار  را  جدیدۀ  هاۀ اهلاگی

 که: طترۀهه.  اخت   کرده   اصی  «خیاخای

 هووه     خا ت   هرجلاه  را  تأمینمنجیرۀ       اجاماعی  آ رۀتا   در  یعف  کر نا،  الف( هحران

 شد؛ مدجر دا  ی  حمایت     رواهی  هاۀختۀ خیاخت هه  ا لتیت  تیییر

 را   رۀودووا     مووالی  هوواۀهجش  در  غوور   هه  شدید   اهلاگی  ها،حریمت     جدگ   ( هحران

 هجشوویتدتع  (  اردات جووایگزیدی  راههووردۀ  تداتکووایی  ختۀهه  پارادایم  تیییر     کرد  آشکار
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 داشت. پی در را  شرق هه تجارۀ  هاۀشریک

 هر خووی  گذارانمشی    نشده،هیدیپیش  هاۀهحران  درو  که  ورییه  این  نیز،  ورییه  آممتن  در

 هایاواووه. شتدمی تأیید ،«اندکرده تعریف ارافادۀ آ رۀتا  ها خامگار را مط ت   تتخعی  الگتۀ

 ام  پوویش  محترتعاموول     هیر نووی  نگوواه  یووک  ام  خیاخای  اخداد  محاتاۀ  که  دهددمی  نشان  آشکارا
 هاۀمؤلفووه   اخووت  هووا تیییوور کووردههحران ام پووا محترامدیت    نگردر ن نگاه یک  هه  هحران،

 اخووداد  ایوون  اصوو ی  کانتن  هه(  یی تداتکا     آ رۀتا    اهلاگی،  کاهش   مقا مای  ارافاد  یاص 

 دارد  هاییمحوود دیت   شده اخت،  انجاز  رخمی  اخداد  هراخا   مطالعه  این  اند. اگرچهشده  تهدیل
 متیتع  تتاندمی  که  گیرانتفمیم  ها  مشا ره  یا  شدههددۀطهقه  اخداد  هه  نداشاندخارخی  جم ه  ام

تتخووعی ارافووادۀ مهادووی هوور   الگووتۀ  در    تعمیووق     گلووارش  هووراۀ  .هاشد  آیدده  اۀهپژ هش

 دیوودگاه  ام  ر خوویه  تتخووعی  الگووتۀ  تح یوول  هووه  آیدووده  هاۀپژ هش  شتدمی  پیشدهاد  آ رۀ،تا 
 هپردامند  عمیق  هاۀمفاحهه     کیفی  هاۀر ش  ام  اخافاده  ها  گذارۀ،خیاخت      ارافادۀ   هرگان

 رافووادا هاۀخیاخووت  تطهیقی مقایلی هممدین. شتد شداخایی الگت  این  مشهتد  کمار  هاۀجدهه  تا

 ها،شووهاهت  کشووف هووه تتانوودمی  ،غوور   هوواۀتحریم  هووا  ر یووار یی  در  ر خیه     ایران  مقا مای
 اۀمدطقه  هاۀخاممان  نقش  تح یل.  شتد  مدجر  کشترها  دیگر  هراۀ  هاییآمت اهدر      هاتفا ت

 تتانوودمی نیووز کشووترها  این  در  مقا مای  عی ارافادۀتتخ  محد دکردن  یا  تلهیل  در  الم  یهین   
 هاخیاخووت   این  تأثیر  مطالعی  دیگر،  ختۀ  ام.  دهد  ارائه  گذارانخیاخت   هراۀ  جدیدۀ  هاۀدیدگاه
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преступности» 

    جورز  هوا  مقاه ه     عمتمی  نظم  تأمینو  د لای  یهرنام

 جدایت«

Государственная программа «Управление 
государственным материальным резервом» 

 د لای«  مادۀ ذ ایر  مدیریتو  د لای  هرنامه

Государственная программа «Обеспечение 
химической и биологической безопасности 
Российской Федерации» 

 هیتلوت یکی     شویمیایی  ایمدوی  توأمینو  د لای  امههرن

 ر خیه«  ودراخیتن

Государственная программа «Социально-
экономическое развитие Дальневосточного 
федерального округа» 

 همدطقوو ارافووادۀ-اجاموواعی تتخووعهو د لاووی یهرناموو

 د ر«   ا ر  ودرالی

Государственная программа «Развитие Северо-
Кавказского федерального округа» 

 شمالی«  رفقام  ودرالی  مدطقه  یتتخعو  د لای  یهرنام

Государственная программа «Развитие 
федеративных отношений и создание условий для 
эффективного и ответственного управления 
региональными и муниципальными финансами» 

 شورای   ایجواد     وودرا   ر اه   یتتخعو  د لای  یهرنام

   اۀمدطقووه مووالی ملوو ت نه   مووؤثر موودیریت هووراۀ

 شهرۀ«

Государственная программа «Социально-
экономическое развитие Арктической зоны 
Российской Федерации» 

 رط   مدطقه  ارافادۀ-اجاماعی  یتتخعو  د لای  یهرنام

 ر خیه«  ودراخیتن شما 

Государственная программа «Социально-
экономическое развитие Республики Крым и города 
Севастополя» 

 جمهوترۀ ارافوادۀ-اجامواعی یتتخعو  د لای  یهرنام

 ختاخاتپل«  شهر   کریمه

Государственная программа «Социально-
экономическое развитие Калининградской области» 

 مدطقوه  ارافوادۀ  -اجامواعی  یتتخوعو  د لاوی  یهرنام

 کالیدیدگراد«

Государственная программа «Восстановление и 
социально-экономическое развитие Донецкой 
Народной Республики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской области и Херсонской 
области» 

 ارافوادۀ-اجاماعی  یتتخع     هامخامۀو  د لای  یهرنام

 لتهانلوک،    ق   جمهترۀ  د نالک،    ق   جمهترۀ

  رختن«  مدطقه    ماپر  یا  مدطقه

Государственная программа «Управление 
государственными финансами и регулирование 
финансовых рынков» 

 هامارهواۀ  تدظیم     د لای  مالی  مدیریتو  د لای  یهرنام

 مالی«
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Государственная программа «Внешнеполитическая 
деятельность» 

 « ارجی  خیاخت  وعالیتو  د لای  یهرنام

Государственная программа «Юстиция» عدالت«و  د لای  یهرنام 

Государственная программа «Эффективное 
вовлечение в оборот земель сельскохозяйственного 
назначения и развития мелиоративного комплекса» 

 هوواۀممین ام مووؤثر هووردارۀههرهو د لاووی یهرناموو

 آهیارۀ«  مجمتعه  یتتخع    کشا رمۀ

Государственная программа «Поддержка и 
продвижение русского языка за рубежом» 

  ارن  در  ر خی  مهان  تر یج     حمایتو  د لای  یهرنام

 کشتر« ام

Государственная программа «Содействие 
международному развитию» 

 الم  ی«هین  یتتخع ام  حمایتو  د لای  یهرنام

 مدهع: نگارنده 

 : رمزهای نهایی استخراج شده در مورد توسعه بر پایۀ تاب آوری اقتصادی2پیوست 
 هجش رمز

 ارافادۀ  تدتع

 مالی  پایدارۀ

 دا  ی  تتلید ام  حمایت

 ارافادۀ  هاۀمیرخا ت  تقتیت

 ا رۀود     نتآ رۀ  ارتقاۀ

 ارافادۀ   طر  مدیریت

 مقا مای  ارافاد

 ماتخ     کتچک  صدایع  تقتیت

 کشا رمۀ هجش ام  پشایهانی

 تجدیدپذیر  هاۀانر ۀ  تتخعه

 هامیرخا ت  هامخامۀ

 طهیعی  مداهع  خامۀههیده

 آمتمشی  مداهع    انلانی  هاۀظرویت  تقتیت

 الم  یهین  هاۀهمکارۀ  اوزایش

 اعاهارۀ    مالی  مداهع  مدیریت

 ماتامن   اردات    صادرات ام  حمایت

 دا  ی  تقایاۀ     دا  ی  هامارهاۀ  تقتیت

 گذارۀخرمایه    مالی  هامارهاۀ  تتخعه

 خریع  پاخجگتیی    هحران  مدیریت

 مل ت نه     پایدار  ارافاد

تجارۀ  -ارافادۀ  

 ورهدگی   م ی  هتیت  تقتیت

 هراهر    جامع  پر رش    آمتمش

ورهدگی  -اجاماعی  
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 هجش رمز

 اجاماعی   دمات  هه  دخارخی

 اجاماعی  مشارکت    دنیم  ورهدگ   تر یج

 اجاماعی  همهلاگی  تقتیت

 رتمی     ورهدگی تدتع ام  حمایت

 ناهراهرۀ    تهعیض  ها مهارمه

 وردۀ  هاۀآمادۀ    هشر  حقتق  ارتقاۀ

 هارخانه  طریق  ام  ورهدگی  پیشروت

 اجاماعی  آمتمش     هجشیآگاهی

 اجاماعی  نهادهاۀ     انتاده ام  حمایت

 هدرۀ     ورهدگی  هاۀمیرخا ت  تتخعه

 جامعه  مشارکت    دا ط هانه  هاۀوعالیت  تقتیت

 تدتع در   حدت    اجاماعی  آشای

 ورهدگی  میراث     هاخدت ام  حمایت

 چددجانهه دیپ ماخی

 م ی  مداوع ام  حفاظت

 اۀمدطقه     جهانی  امدیت

 الم  یهین  ارافادۀ همکارۀ

    گتراه گفت ام  هامدامعه  وفل    حل

 پذیرۀتلیتمل      جهانی  رههرۀ

 جهانی  هاۀتتاوق     الم لهین  حقتق

 اۀمدطقه    الم  یهین هاۀخاممان در  مشارکت

 خیاخی

 مدهع: نگارنده 

 


