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   علوم و تحقيقات تهراندانشجوي دكتراي جغرافياي سياسي دانشگاه آزاد واحد
 )21/05/1394:  تاريخ تصويب-  05/03/1393: تاريخ دريافت(

  چكيده
آميـز و    وري صـلح    منابع با هدف پايداري و بهره      براي گسترش  درياي خزر،    ة مديريت بهين  موضوع

هاي سياسي و ايجـاد امنيـت پايـدار بـا توجـه بـه تعارضـات موجـود،                    مشاركتي و نيز كاهش تنش    
له اين است كه با توجه به شـرايط كنـوني دريـاي             مسئ. استرو در اين حوزه      پيشة  لئترين مس  مهم

 ، اصـولي درياچــه ة ادارمــوردخـزر بـراي ايجــاد همگرايـي و تفــاهم بـين كــشورهاي سـاحلي در      
بنابراين با هدف ارائة يـك رويكـرد   . توانند مناسب باشند   مديريت درياي خزر مي    برايراهبردهايي  

 پژوهـشگران  و با نظر     پژوهشهاي    با بررسي ادبيات و يافته     زمينهمعيار در اين    چندبا  گيري   تصميم
 تهديـد   5 فرصـت و     5 ضـعف،    ة نقط 4 قوت،   ة نقط 8،  1تي  اُ    دبليو   اس مورد مطالعه با روش   ة  در حوز 

 اين راهبردها بـا اسـتفاده از        سرانجامد و   ش راهبرد مناسب و كاربردي ارائه       10شناسايي و همچنين    
، نوشـتار روش ايـن    . بنـدي شـدند    صورت فازي رتبـه     به نداشتنتي شرايط قطع  با و   2پي  ان   اي روش
. اسـت گيري چنـدمعياره     و روش حل مسائل از نوع تصميم      )  تحليلي و پيمايشي   - توصيفي( تركيبي

 رگيـري   كـا   بـه «دهـد كـه راهبـرد         زوجي نشان مي   هاي  ه مقايس ةنام  از پرسش  آمده  دست  به هاي  يجهنت
 ـة  سيستمي و اشتراكي منابع دريا از سـوي هم ـ        رويكرد مديريت     سـاحلي و تمركـز بـر        هـاي   تدول
 ـ ةگرايي به ترتيب در رتب    رهيافت چندجانبه  هـاي بعـدي قـرار       ه اول و دوم و ساير راهبردهـا در رتب

  .گرفتند

 ها كليدواژه

  .مديريت  درياي خزر، راهبرد،،فازيپي  ان اي ،تي اُ  دبليو اس
 

                                                 

* E-mail: sorour1334@yahoo.com 
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  مقدمه
خطرهاي جديـدي  ها و  شوروي با چالشاتحاد رياي خزر از فرداي فروپاشي آرامش و امنيت د  

گـردد   بـرداري از منـابع آن بـاز مـي      استفاده و بهـره شكل بخشي از اين وضعيت به  . رو شد  هروب
اي از دو به پنج كشور، نـوع نگـرش بـه مـسائل و       با افزايش كشورهاي كرانه    .)2: 1391دانشيار،  (

هاي اساسي شد و اين دريا در قالب موضوعي جديـد همـراه       الشمديريت درياي خزر دچار چ    
.  كـشورهاي همـسايه و غيرهمـسايه قـرار گرفـت           هاي  نشستهاي جديد مورد توجه      با نگرش 

اي  هـاي فرامنطقـه   هـا و قـدرت   تهـا، شـرك   ها با سـازمان    قراردادهاي نفتي اين جمهوري    بستن
 و نظام حاكم بر جغرافياي آبي ايـن         درياي خزر ة  هاي ژئوپليتيك در حوز    موجب تشديد رقابت  

رژيم حقوقي دريـاي خـزر و تعيـين مرزهـاي آن            ئلة  توجه به اين حقيقت كه مس      د، بي شحوزه  
عنوان يك آبراه مشترك ميـان        درياي خزر به   .)1 :1391الرعايا و ديگران،    امين(هنوز حل نشده است     

 راه درآمـد از     آوردن  دسـت  بـه نقـل دريـايي و       و پنج كشور ساحلي، معبري مناسب بـراي حمـل        
برداري  براي انجام سفرهاي تفريحي و بهره     را   حال امكانات لازم     همانست و در     ا تجارت كالا 

از سواحل آن براي گردشگري در اختيار كشورهاي واقع در حاشيه اين دريـا قـرار داده اسـت                   
ذخـاير و منـابع      وجـود    نظـر  اين دريا در اقتصاد كشورهاي ساحلي هم از          .)13: 1384مستقيمي،  (

: 1389پـور و ديگـران،      احمـدي ( نقش بسيار مهمـي دارد        انرژي برداري  بهره نظربيولوژيك و هم از     
عنوان يـك اكوسيـستم     حيات اين دريا بهسو رو از يك  اين درحالي است كه با شرايط پيش   .)11

ر معـرض   منـابع د  ة   مـديريت بهين ـ   نبود كشورهاي ساحلي و     ةجانب هاي يك   فعاليت دليل  بهغني  
مسائل حقوقي و مديريت درياي خزر   نداشتن     ديگر تعارض و هماهنگي    سوي و از    استتهديد  
 گوناگون به   ابعادزة خزر را    واي، امنيت كشورهاي ساحلي ح     آفريني كشورهاي فرامنطقه   با نقش 

هـا و    سياسـت كـارنگرفتن     بهمنازعات، در صورت    ة  كه ضمن گسترش زمين   است  چالش كشيده   
هـاي    همكـاري يبرداري اصولي و مـشاركتي در پرتـو      مديريت و بهره   براياسب  راهبردهاي من 

در . دشو  زه منجر مي  و و به افزايش تنش و بحران در اين ح         افزايد   مي چندجانبه بر اين پيچيدگي   
هاي محيطي و منابع دريـاي خـزر و نيـز نگـاهي اجمـالي بـه                  ضمن بررسي قابليت  اين نوشتار   

 كنـوني هـاي    هاي مديريتي ايـن دريـا، زوايـاي سياسـت           و چالش  برداري از منابع   وضعيت بهره 
 و بـا    شـود   مـي محيطي و امنيتـي بررسـي        كشورهاي ساحلي در ابعاد اقتصادي، سياسي، زيست      

انـداز   د كه در چشم   شو  مند، راهبردهايي تدوين مي    مهدف مديريت درياي خزر با رويكردي نظا      
 قالب سازمان همكاري و مديريت درياي خزر        هاي همگرايي و همكاري در     آينده با ايجاد زمينه   

منـابع دريـاي خـزر      ة   توافق و حل منازعات ضمن ايجاد اجمـاع در ادار          براياي   عنوان زمينه  به
  . امكان حل مسائل حقوقي نيز فراهم آيد



  195  بندي راهبردهاي مناسب مديريت حوزة ژئوپليتيك خزر تدوين و اولويت
  

  مباحث نظري
  موقعيت جغرافيايي درياي خزر

 جنـوبي  ة، آخرين نقط ـ دقيقه عرض شمالي7 درجه و    47شمالي درياي خزر در     ة  دورترين نقط 
 دقيقه طول خـاوري     43 درجه و    46 باختري در    ة عرض شمالي، آخرين نقط    ة دقيق 23 و   36در  

 :1384دهقـان،   ( طول خاوري واقع شـده اسـت         ة دقيق 50 درجه و    54 خاوري در    ةو آخرين نقط  
غرب بـه   آسيا و اروپا قرار گرفته است كه از جنوب به ايران، از م            ة   درياي خزر ميان دو قار     .)24

جمهوري آذربايجان، از شمال غربي به روسيه، از شمال شـرقي بـه قزاقـستان و از مـشرق بـه                     
وسعت درياي خزر با توجه به تغييرهاي سـطح آب           ).7: 1389نامي،   (شود  تركمنستان محدود مي  

يابد  مربع متغير است و عمق آن از شمال به جنوب افزايش مي             كيلومتر 429140 تا   378400از  
  .)112 :1380كار، هدان(

  هاي طبيعي و زيستي خزر ويژگي
 كيلـومتر و عـرض آن       1280 تـا    1205طول درياي خـزر     .  جهان است  ةترين درياچ  خزر بزرگ 

بخش  توان به سه   خزر را مي    چالة درياي  .)4 :1389پور و ديگران،     حمديا(  كيلومتر است  554 تا   202
 175با عمق متوسط    (، بخش مياني    )ربع وسعت م هزار مايل   متر و سي   6با عمق متوسط    (شمالي  

 متـر و حـداكثر      325با عمق متوسـط     (و بخش جنوبي    ) مربع وسعت  هزار مايل  وسه متر و پنجاه  
تقـسيم كـرد    ) مربـع وسـعت    هـزار مايـل    وپـنج   متر و بـيش از صـدوپنجاه       1025 تا   1000عمق  

 كوچـك و  ة جزير50دود  درياي خزر چندين خليج و همچنين ح       .)5 :1389 ديگران، و پور احمدي(
 كوچك و ة رودخان150حدود .  كيلومترمربع است350ها حدود  بزرگ دارد كه مساحت كل آن     

امبا، اورال، سولاك،    ولگا،: هاي بزرگ آن عبارتند از     ريزند كه رودخانه   بزرگ نيز به اين دريا مي     
 اقليمي شرايط   از نظر زر  خ ة منطق .)24: 1375اميراحمديان،  (ارس  و سامورا، اترك، سفيدرود، گرگان   

 .)4 :1388زاده،  زاده و موسي طواف( اي برخوردار است سو از شرايط ويژه و از هردارد يمتنوع

  منابع درياي خزر 
  نفت و گاز ) الف

 در اطـراف دريـاي خـزر آمـار و           نواستقلالي و ايجاد كشورهاي     وپس از فروپاشي اتحاد شور    
اسـت  اير نفت و گاز اين دريا انتشار يافته و موجب شـده              ميزان ذخ  ةارقام بسيار متفاوتي دربار   

 يرمعقـول ي غهـاي  كه بدون اثبات اين ادعاها از سوي بعضي كشورهاي مجاور درياي خزر اقدام 
 و  3 ذخاير نفت و گاز درياي خزر به ترتيـب           2003شده در سال      براساس آمار ارائه  . انجام شود 

شـده و    ذخـاير شـناخته   1 در جدول    .)50 :1384 مستقيمي،( جهان است    ةدشديي درصد ذخاير تأ   4
  .  نفت و گاز در مناطق چهارگانه درياي خزر ارائه شده استشدة كشف
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   درياي خزرة نفت و گاز در مناطق چهارگانةشد  ذخاير اثبات.1جدول 

  نفت  نام حوضه
  ميليارد بشكه

  گاز
  تريليون فوت مكعب

  جمع كل نفت خام
  ميليارد بشكه

  8/45  9/156  8/10  يدرياي خزر شمال
  3/40  4/230  8/0  )جيحان( ايآمودر

  9/23  36  4/17  درياي خزر جنوبي
  8/2  4/2  4/2  اوستوبرگ شمالي

  8/112  7/425  4/31  جمع كل
 57 :1384دهقان، : منبع

  
ي درياي خزر ممكن است از نظر كمي قابل مقايسه با ذخاير نفتي خلـيج فـارس                 نفت ريذخا

 جـايگزيني   21تواند براي منابع انرژي در قـرن         شايان توجه است و مي    نباشد ولي از نظر كيفي      
  .شود مناسب باشد و همين مسئله سبب تنوع ژئوپليتيك عرضة نفت مي

   شيلات و محيط زيست )ب
 گونه ماهي بـا اهميـت اقتـصادي         40شود و با حدود      درياي خزر با رودهايي كه به آن وارد مي        

 درصـد ماهيـان     85رهاي سـاحلي و سـكونتگاه حـدود         زياد يك استخر مهم آبـي بـراي كـشو         
 گونة ماهي و يك گونـة پـستاندار         100حدود  ). 18: 1389فر،  مقدم(است  ) ماهيان تاس(خاوياري  

: 1384مستقيمي، ( گونه و زيرگونة گياه دريايي در خزر شناسايي شده است 782و ) فوك(دريايي 
درياهاي جهان تنـوع جـانوري زيـادي دارد         اين دريا در عرصة موجودات زندة آبي در بين          ). 7
بـرون   كيلكا، اوزون (دليل شيلاتش    المللي به  منطقة خزر از نظر بين    ). 8: 1389پور و ديگران،    احمدي(

  ).7: 1391دانشيار، (مشهور است ) ويژه خاويار و به

   گردشگري )ج
  : دكربندي  طبقهتوان به دو گروه   خزر را مية گردشگري ساحلي در منطقةهاي گسترد فعاليت
  مناظر؛ يتماشا شنا، آفتاب، حمام ،يريگيماه: عتيطب بر يمتك يهاتيفعال .1

 ).48: 1384مستقيمي، ( خريد، تفريحات و غيره: ساخت هاي انسان فعاليت .2

  اهميت ژئوپليتيك و ژئواكونوميك خزر 
 مركـزي در     خزر خط پهناوري است كه از قفقاز در خاور تـا آسـياي             ة ژئوپليتيكي، منطق  نظراز  

دو گسترة سرزميني را از هم جدا سـاخته و در همـان              درياي خزر اين  . باختر كشيده شده است   
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تـوان قفقـاز، خـزر و آسـياي مركـزي را             بيان ديگـر مـي     به. سازد دو را بهم مرتبط مي     حال، اين 
را بـر آن نهـاد      »  آسـياي مركـزي    -خـزر « ژئوپليتيك ويـژه درنظرگرفـت و نـام          ةهمچون منطق 

واقع منطقة خزر حلقة اتصال ميان پنج كـشور آسـياي مركـزي و سـه         در .)35 :1381زاده،  مجتهد(
د شـو  كشور قفقاز است كه از شرق به مرزهاي چين و از مغـرب بـه دريـاي سـياه متـصل مـي                      

 كاركردي در نظام جهـاني، از       ةعنوان منطق  هژئوپليتيك درياي خزر ب   ة   حوز .)4: 1391،  دانشيار(
-اهميـت ژئـو   . )178 :1383محمـدي،    (شـده اسـت   كشور مجـاور تـشكيل      پنج واحد سياسي يا     

در دريـاي    ).89: 1389نـامي،   (اكونوميك اين منطقه پس از فروپاشي اتحاد شوروي مطـرح شـد             
ترين منابع عظيم نفت و گاز و ذخاير بيولوژيك وجود دارد و براي كـشتيراني نيـز                  خزر، بزرگ 

هـايي ماننـد منـابع، جمعيـت، توليـد فرهنگـي،        ويژگـي . (Forsythe, 1996: 43)مناسب است 
اي از نظـر    موقعيت جغرافيايي و مانند آن، درياي خزر را در كانون مسائل مهم جهاني و منطقـه               

، دانشيار(هاي ارتباطي قرار داده است       اي و ظرفيت   انرژي، عمليات و راهبرد نظامي، امنيت منطقه      
1391 :5(.   

  ياُت  ويدبل استكنيك 
 موجود در محيط    2هاي  و فرصت  1 ابزاري براي شناخت تهديدها    يت  اُ    ويدبل  استريس  تكنيك يا ما  

 سنجش وضـعيت و  باهدف داخلي آن    4هاي  و قوت  3ها خارجي يك سيستم و بازشناسي ضعف     
 مستقيم مدل دانشكدة تجـاري  ةاين روش نتيج. تدوين راهبرد هدايت و كنترل آن سيستم است    

 ابـزاري بـراي تحليـل وضـعيت و تـدوين      ، اين تكنيك.)40 :1381مرادي مسيحي،   (هاروارد است   
هاي درونـي سيـستم،      ها و ضعف   بندي قوت   بازشناسي و طبقه   راه از   مسائلراهبرد است و اين     

ها و تهديدهاي موجود در محيط خارج سيستم، تكميل ماتريس           بندي فرصت  بازشناسي و طبقه  
گيـرد   ي هـدايت سيـستم در آينـده صـورت مـي            و تدوين راهبردهاي گوناگون برا     يت  اُ    ويدبل  اس

هـا بايـد هـشت       ها و قـوت    ها، ضعف  ، فرصت ها براي ساختن ماتريس تهديد    .)49 :1384گلكار،  (
، نقاط قوت داخلي سازمان، نقاط      مهمها، تهديدهاي    تنظيم فهرستي از فرصت   : گذراندمرحله را   

 نقـاط ضـعف بـا       ةمقايسهاي خارجي با هم،       نقاط قوت و فرصت    ة مقايس  و  ضعف داخلي  مهم
 نقـاط ضـعف     ة نقاط قوت داخلي با تهديدهاي خـارجي و مقايـس          ةهاي موجود، مقايس   فرصت

   .)364-366 :1380فردآر، (داخلي با تهديدهاي خارجي 

                                                 

1. Threats  
2. Opportunities  
3. Weaknesses 
4. Strengths  
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 )يپ ان يا( 1ايشبكه تحليل فرايند

 در گـسترده  شـكل  بـه   است كه2)ام يد يس ام( گيري تصميمة چندمعيار جامع روش  يكيپ ان يا

 ، مـورد  باشـد عوامل ميان وابستگي نظرگرفتن در نيازمند كه گيري تصميم مسائل از بسياري حل

 كـه  )يپ اچ يا (3اين روش براي رفع مشكل فرايند سلسله مراتبي. است شده گرفته قرار استفاده
كـرد   گيـري بررسـي مـي      له را بدون وابستگي ميان عناصر و سطوح تـصميم         ئدر آن ساختار مس   

  ).110 :1388صحت و پريزادي، (د ش ارائه 1996 در سال يعت ساوسيلة به

  پژوهشروش و مراحل 
تحليلـي و    - توصـيفي  هـاي   پژوهشهدف از نوع كاربردي و در چارچوب         نظر از اين پژوهش 

 ةمعيار گيري چند  مراتبي تصميم  سازي رياضي و سلسله    پيمايشي و روش حل مسائل از نوع مدل       
نظران حوزة جغرافياي سياسـي و       ، صاحب نوشتار اين آماري ةجامع. گروهي از نوع فازي است    

 از وضـعيت    آگـاه اي و    الملل شامل اساتيد دانـشگاه و كارشناسـان مطالعـات منطقـه            حقوق بين 
 ايـن . اند كرده دريافت را آنان هايروش تصادفي نظر  بهپژوهشگران  كه اند   مورد مطالعه  ةمحدود
 بيرونـي  و درونـي  عوامل تحليل ،مداوم هاي  شستن شكيل ت  و فراوان هاي بررسي از ، پس گروه

 مـشخص و تنظـيم    را و نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد در مورد منطقه    ندپايان رساند  به را
بـراي  . انـد   هدكـر  معرفـي  هـم  را ة راهبـردي  گزين ـ چند ،شده عوامل شناسايي  به توجه با .ندكرد
سـپس بـا توجـه بـه        . شده است  ادهاستف ميداني و اي روش كتابخانه  دو از اطلاعات آوري جمع

 ، عوامـل و اولويـت  )فـازي  (نداشـتن  در شرايط قطعيـت پي  ان ايشده، از رويكرد   اطلاعات داده 
 در  تـي   اُ  دبليـو    اس  فازى و  پي  ان  ايروش    در شده گذرانده مراحل   همه .بندي شدند  راهبردها رتبه 

راسـاس ايـن فرآينـد،      ب. ت آمده اس ـ  1 مديريت درياي خزر در شكل       برايتعيين بهترين راهبرد    
 مـؤثر   تي  اُ  دبليو  اسچندمعيار فازي براي ارزيابي عوامل      با  گيري    يك رويكرد تصميم   ةهدف، ارائ 

 ةلئ مديريت درياي خـزر بـا توجـه بـه بيـان مـس              برايدر تدوين و انتخاب راهبردهاي مناسب       
برمبنـاي روش   ،رنوشـتا ايـن    درپـي  ان ايمدل  كارگيري هب براي نظر مورد مراحل .است نوشتار

 توجـه اينكـه   شـايان  .(Yuksel and Dagdeviren, 2007) استداگدويرن  و يوكسل پيشنهادي
نظـران مـرتبط در       صاحب وسيلة  بهباره و    از سوي اساتيد متخصص در اين      ها  پرسش اين   ييروا

 شـده   براي تعيين پايايي آزمون نيز از روش ضريب آلفاي كرونباخ استفاده          . اين زمينه تأييد شد   
 .دش تعيين  درصد2/89است كه معادل 

                                                 

1. Analytic Network Process 
2. Multi-criteria Decision Making 
3. Analytic Hierarchy Process 
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  تي اُ دبيلو  فازي و اسيپ ان يافرآيند روش تركيبي . 1شكل 
 

 پژوهشهاي تجزيه و تحليل و يافته

  ها و موانع مديريتي درياي خزر  چالش
  محيطي  هاي زيستچالش) الف
هـا از راه ولگـا و سـاير          د آلـودگي  ه دريـاي خـزر محـصور در خـشكي اسـت، ورو            ك ـآنجااز  

يـل  ينفـت و گازو   . ها سبب تغييرهاي بيوشيميايي شده اسـت       هاي اصلي و رسوبات آن     رودخانه

 و تشكيل)  چهارگانهراهبرد(ها  و گزينه) يتاُويدبلاسزيرعوامل (، زيرمعيارها )يتاُويدبلاس عوامل(تعيين معيارها : گام اول
  لهئساختار مس

  هابا در نظرگرفتن وابستگي ميان آنتي  اُ دبليو استشكيل ماتريس تصميم عوامل:دومگام 

از  استفاده با )عوامل مياننداشتن  وابستگي فرض با (يتاُويدبلاسعوامل از يك هر نسبي وزن تعيين: گام سوم
  .2 جدول بنابر فازي اعداد و زوجي هاي مقايسه

  .دوم درگام آمده دستبه تصميم ماتريس در عوامل وزن نسبي ضرب با عوامل، نهايي وزن تعيين : چهارم گام

  .ها از زيرعامل يك هر نهايي و نسبي وزن تعيين :پنجم گام

 .ها زيرعامل از يك هر نظرگرفتن در با هاگزينه اهميت ةدرج تعيين :ششم گام

 .ها گزينه بهترين و انتخاب هاگزينه از يك هر ت نهايياولوي تعيين :هفتم گام

 شروع

 پايان



  1395ستان زمو پاييز ، 2، شمارة 9، دورة اسياي مركزياورمطالعات     200
 

 كه در توليد كمبود امكانات درهاييوسيلة تانكرها به بن ه با كشتي ب  خزرمعمولاً از عرض درياي     
 از سـبب  ايـن آلـودگي    .شـود   و آلودگي مـي    نشت سبب ارسال   هنگامشود كه     ارسال مي  ،دارند
 ـدر در ينفت يآلودگ عوامل  .هاي ماهي و ساير آبزيان شده است       رفتن انواع گونه   بين  خـزر  ياي
 جـاد يا اهـا يدر بـه  هـا چـاه  از زنفتيسـرر  و ديجد منابع اكتشاف ،ينفت يحفار ةواسطبه يگاه
كنـد و گـاهي    يرو م ـ  و حيات اكوسيستم دريا را با خطر روبـه   )4: 1394،  قادري دهكردي  (شوديم

منـابع  . (Atamuradov, 1998: 56)شـود   هاي جانوري و گياهي مي منجر به نابودي برخي گونه
 صنايع مـستقر    )2 ؛ها  آلودگي ناشي از كشتي    )1: برشمردگونه     اين توان ها را مي    اين آلودگي  مهم

ي نفـت و    ها  پالايشگاه )4 ؛هاي كشاورزي   فعاليت )3 ؛آبريز آن ة  در اطراف درياي خزر و حوض     
محيطي لازم   اكتشاف و استخراج نفت بدون رعايت اصول زيست)5 ؛ درياةگاز مستقر در حاشي

   .)11 :1389پور و ديگران، احمدي(

   رژيم حقوقي )ب
دهقـان،   (اسـت  حاكميتي و سـرزميني  مسئلة رژيم حقوقي درياي خزر مسائلترين  يكي از مهم 

نـوعي بـا    د كه بهش بسته بين ايران و روسيه      يمانپ تزاري، چندين    ة در زمان روسي   .)194: 1384
نچـاي  او تركم ) 1813( در قراردادهـاي گلـستان       .)46: 1378نيا،  حافظ( درياي خزر ارتباط داشت   

 ة مرزهـاي آبـي يـا محـدود    ،دش ـهاي ايران و روس بر ايران تحميـل    دنبال جنگ  كه به ) 1828(
 هشتم اين دو قرارداد ناظر بر حقـوق          پنجم و  هاي  ل تنها فص  .طرف معين نشد  دوحاكميتي براي   

 و  1921 هـاي   پيمـان  در   .)3: 1391،  الرعايـا و ديگـران    امين(طرف در درياي خزر است      دوكشتيراني  
 شده و بدون تقسيم و تحديد حدود        احت آورده صر بهشوروي  اتحاد   درياي ايران و     ة واژ 1940

 بـا   .)4: 1391الرعايا و ديگـران،      امين(صورت مشاء اعلام شده است       ه مالكيت دريا ب   فقطمشخص و   
آذربايجـان  جمهـوري   فروپاشي اتحاد شوروي و تأسيس كـشورهاي قزاقـستان، تركمنـستان و             

هريـك از   . جـوار ايـن دريـا مطـرح شـد          موضوع استفاده از درياي خزر ميـان كـشورهاي هـم          
: 1384فـرد،   پيـشگاهي (سهم خود را از اين دريا تعيين كننـد          كه   خواستند  مي استقلالكشورهاي نو 

اي از منـابع ايـن    هدف سياستمداران اين كشورها اثبات مالكيت خود بر بخـش گـسترده   .)106
له سـبب  ئ اين مس.Morse and Bremmer, 2003: 10)(ويژه منابع نفت و گاز بوده است  دريا به

. دشـو ، دستيابي به يك رژيم حقوقي جامع در مورد درياي خزر نـاممكن              كنونتااست كه   ده  ش
 كنتـرل و تـصرف يـك يـا چنـد            ،كه موضوع اختلاف كشورهاي ساحلي    ي  حقيقت از آنجاي  در  

صورت يـك    كه اين اختلاف به   است  ده  شله سبب   ئ اين مس  است؛عامل جغرافيايي در اين دريا      
   .)128 :1385نيا، حافظ(ه باقي بماند ق پايدار در سطح منطةمناقش
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  برداري از منابع دريا   بهرهةلئ مس)ج
جاي   و به  وجود نيامده است    به درياي خزر توافقي     ةبرداري از منابع زنده و غيرزند      هره ب مورددر  

 يبـردار  بهـره  يمبنـا جانبه   دو و سه  ي  ها  رژيم حقوقي متناسب با وضعيت جغرافيايي آن، توافق       
ة  صنعت نفت حـوز ة توسعة اولين مرحل.)108  و107: 1389پور و ديگران، احمدي (استمنابع دريا 

 ,Kalyuzhnova(هاي اوليه قرن بيـستم انجـام شـد     هاي خارجي در سال  شركتةوسيل هخزر ب

 دليـل  اسـتقلال بـه  نو درياي خزر، كشورهاي يبرداري منابع هيدروكربور  براي بهره.)69 :2008
برداري منابع نفت  گذاري در راستاي بهره  سرمايهباهدف ،ن فناوري و ذخاير ارزي مناسبتنداش

   .)53: 1384مستقيمي،  (ند ا بسته نفتي خارجي قراردادهاي متعددي يهاوميو گاز با كنسرس

  اي  رقابت بازيگران فرامنطقه)د
نفوذ ة  ورود سرمايه و فناوري خارجي با هدف اكتشاف و استخراج منابع نفت و گاز خزر زمين               

 ة توسـع  فباهـد  .)6: 1391دانـشيار،   (د  كـر اي را به اين حوزه فراهم        اقتصادي و سياسي فرامنطقه   
 راه ابريـشم را تـصويب       راهبـرد  1999نقش آمريكا در منطقة خزر، كنگرة اين كشور در مارس           

 اقتـصادي،   هاي  هدف بر   افزون ،راهبرد آمريكا در اين منطقه    . )53: 1389پور و ديگران،    احمدي (كرد
گذاران  رمايه س.)55: 1389 ديگران، و پوراحمدي(گيرد   و سياسي را نيز در بر ميراهبردي هاي هدف

هاي مربوط به نفت و گاز      ويژه در طرح   ههاي اقتصادي منطقه و ب     كشورهاي اروپايي كه در طرح    
 در ظاهر . هستند از كشورهاي انگلستان، فرانسه، آلمان، هلند، نروژ و اتريش           بيشتراند   وارد شده 

 موقعيـت   آوردن  دست  به ولياند؛   هاي اقتصادي وارد شده     كشورهاي اروپايي تنها در طرح     بيشتر
هـاي سياسـي و       حمايـت  خواسـتار هاي نوپـا كـه        نفوذ در اين جمهوري    كارگرفتن  بهسياسي و   

 كـشورهاي اروپـايي بـراي       راهبـردي  هـاي   هـدف تواند بخشي از      مي هستند،اقتصادي خارجي   
 1992 اين درحالي اسـت كـه چـين از سـال     .(Blank, 1995: 383)حضور در اين منطقه باشد 

 ةهـاي منطقـه، در زمين ـ   هـاي اقتـصادي و بازرگـاني بـا جمهـوري       ش همكـاري   بر گستر  افزون
پـور و ديگـران،     احمـدي  (ده اسـت  كر شروع در اين منطقه  را  گذاري عظيمي    نقل نيز سرمايه   و حمل
هـاي   شوروي، تركيه براي ايجـاد روابـط نزديـك بـا دولـت            اتحاد   پس از فروپاشي     ).63: 1389
هـاي    گـام  داشـت  قـومي و زبـاني       نزديكي ها  ي آن بعضبا  ه  استقلال آسياي مركزي و قفقاز ك     نو

هاي آسـياي مركـزي    جمهوري  اقتصاد بيمار.)65: 1389پور و ديگران، احمدي(گيري برداشت   چشم
 .هـاي غربـي و اسـرائيلي فـراهم كـرد      گذاري  سرمايهبرايبديل را    همچنين موقعيتي ممتاز و بي    

سـوي غـرب و اسـرائيل جـذب كـرد            رها را بـه   حتي بسياري از دانشمندان و نخبگان اين كشو       
   .)16 :1391دانشيار، (
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   مسيرهاي انتقال انرژي )ه
 مهـم ايـن     مـسائل بحث انتقال انرژي منطقة خزر و مسيرهاي مطرح براي انتقال ايـن منـابع از                

هـايي كـه     مسيرهاي بالقوه و بالفعل انتقال انرژي درياي خـزر و مزيـت           .  جغرافيايي است  ةحوز
 سبب ،تواند در اختيار كشورهاي واقع در اين مسير قرار دهد          يك از اين مسيرها مي    انتخاب هر   

اي  منطقـه فرااي و  هاي مختلـف منطقـه    رقابت طرفمسائل مورد ده تا اين موضوع به يكي از        ش
هـاي صـادراتي جديـد پـس از          موضوع ساخت لوله  . )64: 1389پور و ديگران،    احمدي(تبديل شود   

گذاران در اين منطقه به يك اولويـت          و انتقال انرژي خزر براي سرمايه      فروپاشي اتحاد شوروي  
اي   كـشورهاي حاشـيه  ة به جز ايـران و روسـيه، بقي ـ  .(Sciolino, 1994: 136)تبديل شده است 

 دريـا را  راه خشكي و چـه از  راهدرياي خزر امكانات لازم براي صدور نفت و گاز خود چه از       
 خطوط لوله در اين منطقـه       ساخت دشواري واقعي بر سر      ).86: 1389پور و ديگران،    احمدي (ندارند

 بـا هـم در      معمـولاً  كـه     راهبردي دادن بين منافع تجاري و منافع      اين است كه بايد براي سازش     
هدف ساخت اين مـسيرها هرچـه    .)88: 1389پور و ديگران،     احمدي(حلي يافت    تعارض هستند راه  

ا يكي از مالكين اين خطوط و در همـان حـال تـضمين            عنوان سهامدار ي   باشد، حضور مسكو به   
هاي ميان روسـيه و ايـالات متحـده را     تواند تنش ها، مي نقل آن و سود روسيه از درآمدهاي حمل  

هدف واشنگتن از ژئوپليتيك اين خطوط لوله آشكار است، پايـان دادن بـه سـلطة                . كاهش دهد 
ديگري در آسياي مركـزي     » بازي بزرگ «پيامدهاي چنين سياستي    . روسيه بر حوزة درياي خزر    

  ).Mayer and Brysac ,1999 :283(سوي يكديگر است   روسيه و ايران بهدادنسوقو 

 ي يتبحران امن) و

اي در حاشيه و اطراف درياي خزر، امنيت اين دريـا را نيـز               هاي منطقه  وجود مناقشات و بحران   
كـردن و دعـوت از    سـوي نظـامي   ا بهتحت تأثير خود قرار داده و برخي از كشورهاي ساحلي ر        

برگزاري مانور روسيه در دريـاي خـزر        . نيروهاي بيگانه براي حضور در منطقه پيش برده است        
ي غيرمنتظره كه براي مقابله با      هاددايروهاي تروريستي و      با هدف مبارزه با اقدام     2002در سال   

ايالات متحده نيز بـا     . شدن درياي خزر را تقويت كرد      بحران چچن صورت گرفت روند نظامي     
اش از اينجر كمپ تركيـه بـه جزيـرة آبـشوران در جمهـوري آذربايجـان و                   انتقال پايگاه نظامي  

هاي منطقه در نظر دارد تا منطقه        اي مشترك با دولت     هاي دوره  همچنين از راه برگزاري رزمايش    
خواهند   ها مي  و تركمن ها   آذري). 50: 1380شفاعي،  (خزر را از نظر نظامي در كنترل خود درآورد          

 11 باكو پـس از      –سياست ناتوگرايي تركيه    . كه ناتو در تدابير امنيتي منطقه حضور داشته باشد        
چنانچـه كـشورهاي سـاحلي خـزر        ). 59: 1389پور و ديگـران،     احمدي(سپتامبر افزايش يافته است     

ب بـا مقتـضيات ايـن       نتوانند به ترتيبات امنيتي و انتظامي مربوط به تضمين صلح و ثبات متناس            



  203  بندي راهبردهاي مناسب مديريت حوزة ژئوپليتيك خزر تدوين و اولويت
  

ربيعـي و   (بينـي تـداوم خواهـد داشـت          اي قابـل پـيش     دريا دست يابند مشكلات كنوني تا آينده      
 ). 7: 1391نورمحمدي، 

 مـديريت   بـراي اُتي  دبليو   اس راهبرد بهترين تعيين فازي در پي    ان  ايروش   از نوشتاردر اين   
 فـازى  اعـداد  از ،نيست ىقطع صورت به محيطى چون شرايط  و است شده استفاده درياي خزر 

 تـي   اُ  دبليـو   اسسـوپر مـاتريس عمـومي بـراي مـدل            .استفاده شـده اسـت     لهئمس حل در مثلثى
  :استصورت  اين  شده در اين مطالعه به استفاده

  
  نگارندگان: منبع

  
صورت  ها به مراحل تحليل داده. است شده ارائه 2 جدول شده در گرفته كار به مثلثى فازى اعداد
  .است زير هاي گام

  تعريف اعداد فازي. 2جدول 
  فاصله اعداد فازي  وضعيت مقايسه  ارزش

  )1، 1، 1(   يكسانحاًيترج  1
  )1، 5/1، 1/1، 5(   يكسان تا بهترحاًيترج  2
  )1، 2، 2(  كمي بهتر  3
  )3، 5/3، 4(  كمي بهتر تا بهتر  4
  )3، 4، 5/4(  بهتر  5
  )3، 5/4، 5(  بهتر تا خيلي بهتر  6
  )5، 5/4، 6(  هترخيلي ب  7
  )5، 6، 7(  خيلي بهتر تا كاملاً بهتر  8
  )5، 7، 9(  كاملاً بهتر  9

  Delen and Others, 2012: 19: منبع
 عوامل ،بيروني و دروني عوامل تحليل فراوان هاي بررسي از  پسشپژوهابتدا تيم : گام اول

شـده   داده توسـعه  هـاي راهبرد و ماتريس اين .است كرده خلاصه ماتريسي در را راهبردي مهم
  . خواهد بود2صورت شكل  مراتبي آن به نمودار درخت سلسله و 3جدول 
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  يت اُ ويدبل اسماتريس . 3جدول 
  قوت نقاط  

وضــعيت جغرافيــايي و طبيعــي مناســب  .1
 .درياي خزر

ــوميكي    .2 ــوپليتيكي و ژئواكون ــت ژئ اهمي
 . خزرةحوز

ــرژي،   .3 ــيم انــ ــاير عظــ ــود ذخــ وجــ
 .هيدروكربوري و بيولوژيك

اندازهاي طبيعـي در     اقليمي و چشم  تنوع   .4
 .هاي اكوتوريستي درياو قابليت وجنوب شمال

 . اوراسياة در منطقراهبرديموقعيت  .5
ــت     .6 ــزي و قابلي ــابع آب ــواع من ــود ان وج

 .هاي شيلاتي گسترده فعاليت
 بـراي وسعت دريا و وجود بنادر مناسب        .7

 .كشتيراني و دريانوردي
دوحوزة مهم   خزر به  فيزيكي درياي  اتصال .8
  .ياي مركزي در شرق و قفقاز در غربآس

  نقاط ضعف
نبــــــود راهبردهــــــاي  .1

ــدوين ــراي شــده ت ــديريت ب  م
 .اشتراكي منابع دريا

ضــــعف تكنولــــوژيكي  .2
 بـــرايكـــشورهاي ســـاحلي 

 ةبـرداري بهين ـ   اكتشاف و بهره  
 .منابع

 هــاي شــكتفــاوت ميــان  .3
ســــواحل ايــــران و ســــاير 

 .كشورهاي ساحلي
ــع .4 ــافتن هتوســـــ  نيـــــ

نقـل و    و هاي حمـل   زيرساخت
ــاري ــصادي در   همك ــاي اقت ه

  . خزرةحوز

  ها فرصت
 برخـــورداري كـــشورهاي ســـاحلي از  .1

 .نيروي انساني مستعد
 .مصرف انرژي اروپاوبازاربزرگ به نزديكي .2
هـاي آزاد از     امكان دسترسي آسان به آب     .3
 . مسير ايرانراه
 فرهنگي و اقتصادي بـا      هاي  امكان تعامل  .4

ــشه  ــه ري ــه ب ــشترك   توج ــاريخي م ــاي ت ه
 .هكشورهاي حوز

شــناختن حقــوق كــشورهاي  رســميت بــه .5
  .استقلال از سوي ايراننو

 اُ اسراهبرد 
آمـــوزش و مـــديريت منـــابع انـــساني  .1

كشورهاي ساحلي تحـت سـازمان مـديريت        
 .درياي خزر

ــت .2 ــع   سياس ــشترك در توس ــذاري م  ةگ
 . انرژينقل و حملو مديريت و  گردشگري

 دبليوآُراهبرد 

ــع  .1 ــاري در توســ ة همكــ
هاي حمـل و نقـل       زيرساخت

 .دريايي و ريلي
ــرمايه .2 ــشترك   س ــذاري م گ

برداري از منابع     انواع بهره  براي
 .كف و زير كف

 - فرهنگـي  ةريزي توسع  برنامه
اجتماعي و اقتصادي مشاركت    

  .محور

  تهديدها
 بــر ســر رژيــم حقــوق و نداشــتن توافــق .1

 .برداري از دريا بهره
 .اي حضور و رقابت كشورهاي فرامنطقه .2
رقانوني برخي  جانبه و غي   برداري يك  بهره .3

 .كشورهاي ساحلي از منابع كف و زير كف
 محيطـي و هماهنـگ     بحران زيـست   بروز .4

 .زيست دريا محيط وحفاظت درمديريت نبودن
ــاتو و نظــامي .5 گــري و خطــر  گــسترش ن

  .  خزرةبحران امنيتي در حوز

 تي اس راهبرد 

 رويكرد مـديريت سيـستمي و       كارگيري  به .1
 هـاي   تدولة  اشتراكي منابع دريا از سوي هم     

 .ساحلي
 سـاحلي و   هـاي   تاعتمادسازي متقابل دول   .2

 .اعتقاد به امنيت جمعي بوم محور

 تي دبليوراهبرد 

ــامي .1 ــا و    غيرنظ ــردن دري ك
 .آميز آن حفظ صلح

ــر رهيافــت چنــد .2  تمركــز ب
 .گرايي -جانبه

ــشترك    .3 ــوانين م ــدوين ق ت
  .زيست پايداري منابع و محيط

نگارندگان:منبع



  205  بندي راهبردهاي مناسب مديريت حوزة ژئوپليتيك خزر تدوين و اولويت
  

  
 
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  

  اتبي پژوهشمر نمودار درختي سلسله. 2شكل 
  نگارندگان: منبع

  
مراتبـي و شناسـايي عوامـل و        مسئله به ساختار سلـسله     كردن  پس از تبديل  : گام دوم و سوم   

 زوجـي   ةوجـود نـدارد مقايـس     تي    دبليواُ  اسزيرعوامل با فرض اينكه هيچ وابستگي بين عوامل         
 و محاسبات بـا  گرفت صورت خبره 10 استفاده از اعداد فازي مثلثي بين با يت واُيدبل اسعوامل 

سازي خبرگان نيـز از روش ميـانگين         براي يكپارچه . انجام شد  4 جدول   شكل  بهاكسل  افزار   نرم
  . هندسي استفاده شد

  
  نداشتن  فرض وابستگيبا يت واُيدبل اس مقايسات زوجي از عوامل. 4جدول 

 اهميت از عوامل ةدرج
SWOT (W1)  

T  O  W 

حد 
  بالا

 حد
  وسط

حد 
  يينپا

      
S عواملSWOT  

323/0 355/0 314/0 )2،73/1،1(  )2،73/1،1(  )2،62/1،1(  )1،1،1(  S 

272/0 279/0 264/0 )2،86/1،1(  )2،62/1،1(  )1،1،1(  )1،62/0،5/0(  W 

213/0 205/0 222/0 )5/1،5/1،1(  )1،1،1(  )1،621/0،5/0(  )1،577/0،5/0(  O 

192/0 161/0 2/0 )1،1،1(  )1،66/0 ،66/0(  )1،537/0،5/0(  )577/0،1/0 ،5/0(  T 

  نگارندگان: منبع

ST2 WO1 WO2 WO3 WT1 WT2 WT3 

T1 ...... T5 O1 O5 ...... W1 ...... W4 S1 S8 ...... 

 تهديد فرصت ضعف قوت

 هدف

SO1 SO2 ST1 
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 روي عامل بر عامل هر تأثير بررسي راه از اصلي عوامل ميان متقابل هاي وابستگي در ادامه،

 ميـان  متقابـل  هـاي   وابستگي.شود مي تعيين زوجي هاي همقايس هاي  سماتري از استفاده با ديگر

  است هشد داده نشان 3 شكل در  خبرگان،سيلةو بهعوامل اصلي 
 
  
 
  
  
  
  

  يت واُيدبل اس عوامل ميان متقابل هاي وابستگي. 3 شكل
 نگارندگان: منبع

 برمبناي. شود مي تشكيل زوجي هاي همقايس ماتريس دروني هاي وابستگي اين برمبناي الح

 ـ واُي ـدبل اس هـاي  گروه دروني وابستگي ماتريس ها ولجد اين  5  جـدول ورتص ـ  بـه W2) ( يت
  :آيد مي دست به
  

 يت واُيدبل اسماتريس وابستگي دروني عوامل . 5ل جدو

L M  U  L M  U  L M  U  L M  U  
000/0 000/0  000/0 609/0 625/0 547/0 689/0 636/0 500/0 591/0 613/0 636/0 

090/0 130/0 079/0 000/0 000/0 000/0  194/0 246/0 315/0 170/0 171/0 194/0 

569/0 575/0 573/0 283/0  272/0 331/0 000/0 000/0 000/0 239/0 217/0 170/0 

W2= 

341/0 323/0 347/0 108/0 103/0 122/0 117/0 117/0 184/0 000/0 000/0 000/0 

  نگارندگان: منبع
 

 بينـشان  دروني هاي  وابستگيدرنظرگرفتن با  هاي گروه اولويت مرحله اين در: گام چهارم

  ).W2 در W1كردن  ضرب راه از( شود مي محاسبه
  

  L M U وزن نهايي 
S 432/0 404/0 377/0 404/0 

W 105/0 114/0 130/0 117/0 

O 301/0 315/0 308/0 308/0 

 
W factors = w2×w1= 

T 161/0  167/0 185/0 171/0 

O

T

S

W
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 ـمقا با توجـه بـه   (W3) تي دبليواُ اس هاي زيرعامل مرحله، وزن اين در: گام پنجم  هـاي  سهي
 تـي  دبليواُ اس  عوامل)كلي( نهايي هاي اولويت  و سپسشود   يم زوجي با اولويت فازي محاسبه

قبلـي   گـام  در كـه  تـي  دبليـواُ  اسفاكتورهاى  فازى داخلى وابستگى هاى كردن اولويت ضرب با
 6 محاسبه شد كه جـدول  تي دبليواُ اس عوامل زير محلى فازى هاى است، اولويت آمده دست به

  .دهد  را نشان مياه يجهاين نت
  

 SWOTاولويت كلي فازي زير عوامل . 6 جدول

وزن كلي زير عوامل 
SWOT  

نماد 
زير 
  عوامل

وزن نسبي فازي زير 
 SWOTعوامل 

عوامل   
SWOT 

)036/0 ،037/0 ،038/0(  S1 )094/0 ،091/0 ،088/0(  
)058/0 ،06/0 ،06/0(  S2 )154/0 ،149/0 ،140/0(  
)103/0 ،122/0 ،115/0(  S3 )272/0 ،301/0 ،261/0(  
)027/0 ،026/0 ،034/0(  S4 )071/0 ،064/0 ،078/0(  
)051/0 ،049/0 ،056/0(  S5 )135/0 ،123/0 ،131/0  
)031/0 ،032/0 ،043/0(  S6 )082/0 ،079/0 ،099/0(  
)035/0 ،036/0 ،038/0(  S7 )092/0 ،089/0 ،089/0(  
)038/0 ،041/0 ،047/0(  S8  )100/0 ،103/0 ،108/0(  

  
  
  
  

)377/0 ،404/0 ،432/0(  

  
  
  
  قوت

)048/0 ،046/0 ،036/0(  W1 )371/0 ،403/0 ،345/0(  
)044/0 ،038/0 ،037/0(  W2 )335/0 ،333/0 ،354/0(  
)015/0 ،012/0 ،012/0(  W3 )112/0 ،101/0 ،115/0(  
)024/0 ،019/0 ،02/0(  W4 )183/0 ،162/0 ،185/0(  

  
)013/0 ،114/0 ،105(  

  
  ضعف

)03/0 ،026/0 ،03/0(  O1 )099/0 ،083/0 ،100/0(  
)149/0 ،159/0 ،156/0(  O2 )483/0 ،504/0 ،519/0(  
)051/0 ،058/0 ،044/0(  O3 )165/0 ،186/0 ،147/0(  
)044/0 ،043/0 ،038/0(  O4 )144/0 ،137/0 ،125/0(  
)034/0 ،028/0 ،033/0(  O5 )109/0 ،090/0 ،109/0(  

  
  

)308/0 ،315/0 ،301/0(  

  
  

  فرصت

)097/0 ،089/0 ،084/0(  T1 )528/0 ،535/0 ،521/0(  
)016/0 ،015/0 ،13/0(  T2  )089/0 ،091/0 ،082/0(  
)024/0 ،02/0 ،02/0(  T3 )131/0 ،122/0 ،123/0(  
)011/0 ،009/0 ،01/0(  T4 )057/0 ،055/0 ،062/0(  
)036/0 ،033/0 ،034/0(  T5 )195/0 ،198/0 ،212/0(  

  
  

)185/0 ،167/0 ،161/0(  

  
  
  تهديد

  نگارندگان: منبع
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 در يت واُيدبل اسفازى  زيرعامل هر پاسخ راهبردها با  اهميتةدرج مرحله اين در: گام ششم

در  بـا  راهبردهـا  فـازى  كلـى  هـاى   كـه در آن اولويـت  شـود  مي محاسبه عوامل، زير ةمقابل بقي
   :است شرحاين به  تي دبليواُ اسداخلى عوامل  روابط نظرگرفتن

  
0363/0 122/0 267/0 

0121/0 029/0 0171/0 

0789/0 216/0 459/0 

0302/0 074/0 177/0 

0214/0 056/0 141/0 

0444/0 096/0 252/0 

0097/0 023/0 058/0 

0137/0 033/0 076/0 

0741/0 203/0 0429/0 

 
W Alternatives = 

0578/0 146/0 316/0 

  
 روش اپريكـويچ بـه اعـداد    راههـا از   هاي فازي كلـي، از گزينـه   در پايان اولويت :  هفتم گام

  .شود غيرفازي تبديل مي
  

SO1 1321/0 )4(  
SO2 0334/0 )9(  
ST1  2339/0 )1(  
ST2 0839/0 )6(  

WO1  0643/0 )7(  
WO2  1135/0 )5(  
WO3  0267/0 )10(  
WT1  0367/0 )8(  
WT2 2193/0  )2(  
WT3  1596/0 )3(  

     

  

  

Alternatives =  
  

  

  
  
  
=  
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  نتيجه 
 دريـاي خـزر بـراي كـشورهاي سـاحلي، چگـونگي مـديريت آن،         راهبردي به اهميت    توجهبا  

، بـا توجـه بـه اهميـت و          مـورد در ايـن    . اسـت  مطرح و قابـل بررسـي        مسائلهمواره يكي از    
 بـراي  انجام شده، ده راهبرد عملي و مناسـب          ش نتيجة پژوه  گيري از  حساسيت موضوع با بهره   
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