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 )23/08/1395:  تاريخ تصويب- 05/03/1395: تاريخ دريافت(

  چكيده
كرده است تا منطقة حائل خود با جهان بيرون را با عنوان خارج روسيه در دورة پساشوروي تلاش 

هاي تاريخي و فرهنگي  دليل نزديكي در ميان كشورهاي اين منطقه اوكراين به. سازي كند نزديك مفهوم
رو، مسائل امنيتي و سياسي اين حوزه براي فدراسيون روسيه اهميت  از اين. اي دارد فراوان، جايگاه ويژه

درنگ  صورت خودكار و بي اين مهم به رو شده و  با بحراني فرسايشي روبه2013ين از سال اوكرا. دارد
پي پاسخ به اين  نوشتار پيش رو در. پي داشته است واكنش سخت روسيه براي مديريت بحران را در

پرسش است كه روسيه چگونه و با استفاده از چه فنون و ابزارهايي به مديريت بحران اوكراين اقدام 
المللي  هاي بين كرده است؟ پاسخ اين پرسش اين است كه منطق رهيافت روسي در مديريت بحران

پي  حكايت از آن دارد كه وقوع بحران در خارج نزديك معمولاً واكنش سخت و نظامي روسيه را در
كالچر دهند كه با توجه و اهميت وضعيت ژئوپليتيك، ژئواستراتژيك و ژئو ها نشان مي يافته. داشته است

افزاري همچون تهاجم نظامي به شبه جزيرة  هاي سخت گيري از مجموعه اهرم اوكراين، روسيه با بهره
هاي تسليحاتي فوق سنگين نظامي به  هاي ارتش به شرق اوكراين، تحويل محموله كريمه، فرستادن يگان

اسي ـ ديپلماتيك ژنو و هاي سي افزاري مانند برگزاري نشست هاي تكميلي نرم مخالفان اوكرايني و اهرم
ها، بحران اوكراين را  هاي تبليغي و رسانه مينسك يك و دو، تحريم انرژي رقباي اروپايي و تلاش

  .مديريت كرده است

  ها كليدواژه
  .اوكراين، خارج نزديك، رويكرد تهاجمي، فدراسيون روسيه، مديريت بحران

                                                                                                                                            
* Email: mmajidi@ut.ac.ir 
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  مقدمه
كـه از ابتـداي خلقـت        گذشت بشريت دارد  تاريخي به طول سر    زاد بشر بوده است و      بحران هم 

انـدازي بـر      هـاي خـود و دسـت        ها بـراي رسـيدن بـه هـدف          نوع انساني رقابتي مستمر بين آن     
هاي زيادي در گوشه و كنار كرة خاكي روي           بحران. هاي منافع محور برقرار بوده است       سرزمين

هـاي زيـادي شـده        شدن خون   هاي فرسايشي و ريخته     سو منجر به درگيري     داده است كه از يك    
و  هـا و الگوهـايي بـراي كنتـرل اوضـاع            است و از سوي ديگر كشورها را به فكر ايجـاد مـدل            

  ترين مـسائل در گـسترة سياسـت         مديريت بحران يكي از مهم    . رخدادها انداخته است   مديريت
 كشورها براي انجام اين مهم از ابزارهـا و فنـون         .آيد  المللي به حساب مي     خارجي كنشگران بين  

اي اهميت دارد و آيـا        ها چه درجه    درواقع بر حسب اينكه بحران براي آن      . برند  مختلفي بهره مي  
پيمانان، يا در مناطق جغرافياي ديگر، بـه          جوار يا هم    در داخل مرزهاي ملي يا در كشورهاي هم       

در . هـا از يكـديگر قابـل تمييـز اسـت      ها و فنون مـديريت بحـران      وقوع پيوسته باشد، انواع راه    
بـه سـخني    . المللـي اسـت     هاي بين   جواري، موضوع مهمي در حوزة مديريت بحران        حقيقت هم 

گيرنـد    عنوان عمق ژئوپليتيكي خود در نظر مي        جوار خود را به     هاي هم   كشورها معمولاً سرزمين  
 بـه همـين اعتبـار     . هـا اسـت     ها تهديدي جدي براي تماميت ارضي آن        كه خدشه به اين گستره    

دهـد، واكـنش كـشور        هايي كه در حـوزة حيـاتي و امنيتـي كـشورها رخ مـي               معمولاً در بحران  
كننده سخت، شديد و به بياني بيشتر از راه ابزارهاي نظـامي مبتنـي بـر قاعـدة زور يـا                       مديريت

شايان توجه اينكه بحران اوكراين و اهميت اين كشور براي          . تهديد به استفاده از آن خواهد بود      
به اين صورت كه امنيت اين كشور و نبـود اخـتلال            . ان شد است  روسيه مصداق آشكار آنچه بي    

وسيلة كنشگران خـارجي سـوم، بـا امنيـت روسـيه              هاي داخلي و چه به      در آنچه از طرف گروه    
رفتـار روسـيه در زمـان        بررسـي . آنـي اسـت    اي و   درواقع خطـر لحظـه     پيوندي استوار دارد و   

ورهاي واقـع در خـارج نزديـك و    ها، گويـاي ايـن اسـت كـه هرگونـه اخـتلال در كـش            بحران
گونه مماشـاتي از  خلوتش را با ابزارهاي نظامي پاسخ داده خواهد شد و در اين مورد هيچ          حياط

 تحليلـي و بـا      -پي آن است تا به روش توصيفي       اين نوشتار در  . سوي روسيه ديده نخواهد شد    
 و با استفاده از چه فنون       اي به اين پرسش پاسخ دهد كه روسيه چگونه          استفاده از منابع كتابخانه   

و ابزارهايي به مديريت بحران اوكراين اقدام كرده است؟ فرضيه پژوهش اين اسـت كـه منطـق               
المللي حكايت از آن دارد كه فدراسـيون روسـيه در             هاي بين   رهيافت روسي در مديريت بحران    

ديريت بحـران  هاي امنيتي منطقه خارج نزديك معمولاً از قدرت سخت براي م        مواجهه با بحران  
هاي چندگانة اين نوشتار مورد توجـه و دقـت قـرار              كند كه اين مهم در طول بخش        استفاده مي 

  .گيرد مي
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  مديريت بحران:مباني نظري و مفهومي

كردن هدفمند جريان مسائل و تحولات به روندي قابل كنتـرل             مديريت بحران به معناي هدايت    
به سخن ديگر، مـديريت     . رايط قبل از بحران است    و انتظار برگشتن مسائل در اسرع وقت به ش        

بـار آن بـه هنگـام         رساندن اثرات زيـان     بحران، فرايندي براي پيشگيري از بحران و يا به حداقل         
هايي را    ريزي و سپس روش     ها را برنامه    براي انجام اين فرايند بايد بدترين وضعيت      . وقوع است 

مـديريت  ). 153-154: 1390،   اربطاني ان و روشندل  صلواتي(وجو كرد      موضوع جست   براي اداره و حل   
وگـو از راه ميـانجيگري و         هـا شـامل گفـت       ايـن تكنيـك   . ها و فنون مختلفـي دارد       بحران شيوه 
بازيگران معمولاً بـر حـسب نـوع    . هاي خشن نظامي است دور از خشونت، تا اقدام فشارهاي به 

 اهميت بحران و گسترة جغرافيـايي كـه         هاي بالقوه و بالفعل،     بحران و با احتساب ميزان توانايي     
صـلواتيان و    (گيرند  كار مي   مهار بحران به   بحران در آن رخ داده، مجموعه راهكارهايي را با هدف         

  ).155: 1390روشندل اربطاني، 
ــه ــرم    ب ــون مــديريت بحــران در ســه محــور ن ــي، فن ــزاري، ســخت شــكل كل ــزاري و  اف   اف

  صـورت منفـرد      اري شـامل ميـانجيگري كـشورها بـه        افز  فنون نرم : شوند  بندي مي   هوشمند طبقه 
ــا از راه ســازمان ــين ي ــه هــاي ب ــشارهاي غيرنظــامي چــون تحــريم  المللــي و منطق   هــاي  اي، ف
وگوهــاي ديپلماتيــك رســمي و غيررســمي دوجانبــه و چندجانبــه، تحريــك  اقتــصادي، گفــت

افـزاري     سـخت  فنـون . اي اسـت    هاي تبليغي و رسانه     هاي قومي، زباني و مذهبي و تلاش        اقليت
  جانبـه، برخوردهـاي كوچـك و مداخلـة نظـامي             آميز مانند جنـگ همـه       هاي خشونت   راهشامل  

اسـتفاده  مـديريت هوشـمند بحـران عبـارت اسـت از            هاي داخلي بوده و فنـون         و تسليح گروه  
  هـاي نظـامي در كنـار اسـتفاده         افـزاري ماننـد مداخلـه       افزاري و نرم    زمان از ابزارهاي سخت     هم

تـر در ايـن مـورد نـوع      مـسئلة مهـم  . آميز هاي ديپلماتيك چندجانبه و دوجانبه مسالمت   از كانال 
بررسي روندهاي تاريخي حاكي از آن       .اي است   هاي منطقه   ها و قدرت    مديريت بحران ابرقدرت  

اند و از گذشته تا بـه       هاي متفاوتي بهره گرفته     ها از روش    است كه كشورها براي مديريت بحران     
گيري و اقدام اين كنـشگران حـاكم بـوده        هاي اندكي بر عرصة تصميم      ن با تفاوت  امروز اين فنو  

  .است
. المللـي قابـل شناسـايي اسـت         هاي بين   شكل كلي، چهار رهيافت مهم در مديريت بحران         به

فنـون   اي از   فـن مـديريت بحـران آمريكـايي آميـزه         . نخستين رهيافت، رهيافت آمريكايي است    
افزارانـه و هژمونيـك دارد و از          سو همواره ماهيتي سخت     ؛ از يك  ـ نظامي و سياسي است      امنيتي

به بيان ديگر، اين رويكرد هرچند منطق زور و         . افزارانه آراسته است    سوي ديگر، به سيمايي نرم    
 هاي نرم قـدرت را نيـز بـه خـدمت گرفتـه اسـت                نظاميگري را فراموش نكرده است، اما چهره      

هـاي    مـديريت اروپـاييِ بحـران     .  رهيافـت اروپـايي اسـت      دومين رهيافت، ). 6: 1381كارتي،    مك(
آفرينـي    دنبـال نقـش     آوردن اعتبار بيشتر و استفاده از قدرت نرم و بـه            دست  دنبال به   المللي به   بين
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افزاري در صحنة     المللي است و براي ايفاي يك نقش قدرتمند نرم          بيشتر در عرصة سياست بين    
بين دولتي اروپايي در قالب اتحاديـة اروپـا اسـتوار           منطق آن بر همكاري     . كند  جهاني تلاش مي  

المللي   هاي بين   المللي بر همكاري    هاي بين   هاي مديريت اروپايي بحران     درواقع ستون پايه  . است
تـوان بيـان    رو، مي از اين. المللي استوار بوده است هاي بين و استفاده از ظرفيت نهادها و سازمان    
 ده اسـت   بـو  1»گرايي مؤثر   چندجانبه «يريت بحران مبتني بر   داشت كه سبك اتحادية اروپا در مد      

 سـبك و روش مـديريتي       .ها، محور سوم قابل بحث است       ينيچرويكرد  ). 22-23: 1389واعظي،  (
اي مـديريت     الملل و منطقه    بين  هاي مختلفي را در روابط        ها تاكنون توانسته است تا بحران       چيني
، 2سـازي روابـط، ثبـات سـازي         لي چـون عـادي    رهبري حزب و دولت چين همواره مسائ      . كند

اين سبك از مديريت    . المللي را دنبال كرده است      هاي بين   سودمندي دوجانبه در مديريت بحران    
 كننـد   المللـي دنبـال مـي       ها توسعه را در بـستر امنيـت بـين           چيني. زني است   دنبال چانه   بحران به 

)Deng, 2006: 186-189 .(  
ها  روس. المللي است ي بينها بحرانون روسيه در مديريت يافت فدراسي رهآخرين رهيافت،

عنوان بـازي     ها به   ها و شكل واكنش به آن دارند و به بحران           فردي در مورد بحران     نگاه منحصربه 
هـاي    هـا از گذشـته      المللي روس   راهبرد رفتار بين  . نگرند  و بردـ باخت مي    3با حاصل جمع صفر   

هاي برنده با قدرت در پـشت         توان با داشتن كارت     ست كه مي  دور تا به امروز بر اين مبنا بوده ا        
محـض مـشاهدة ضـعف در         المللي به   هاي بين   مديريت روسي بحران  . وگو قرار گرفت    ميز گفت 
شـود و رفتـار تهـاجمي در         آوردن امتيازهاي بيشتر به زور متوسل مي        دست  زني براي به    امر چانه 
هـاي    بـه هـدف    عنوان قدرتي بزرگ در رسـيدن       هدر اين الگوي رفتاري، روسيه ب     . گيرد  پيش مي 

هر چه طرف بحران بـه      ). 4: 1376ميلر،   (كند  خود، به استفاده از تهديد و در نهايت زور اقدام مي          
تر باشد، امكان حملة نظامي و واكنش سخت روسيه نيز بيـشتر محتمـل                مرزهاي روسيه نزديك  

دانـد،   ود مـي خ ـ 5»خلوت حياط« و 4»خارج نزديك«را  جوار هاي هم است؛ زيرا روسيه سرزمين
 تابد و چنانچه شـرايط مهيـا باشـد، بـا تمـام قـدرت                مداخله و ناآرامي در اين منطقه را بر نمي        

  ).36: 1389واعظي، ( دهد العمل نشان مي عكس
هـا ضـروري      گيري در رهيافت مـديريت روسـي بحـران          اي به فرايند تصميم     در اينجا اشاره  

شكل كلي دو رهيافت اساسي در برابر مـديريت بحـران وجـود               بطه به در اين را  . رسد  نظر مي   به
دارد كه  ؛ رهيافت تك مركز بيان مي6مركزي و چندمركزي هاي تك اند از رهيافت دارد كه عبارت 

                                                                                                                                            
1. Effective Multilateralism 
2. Stabilization 
3. The sum of zero 
4. Near Abroad 
5. Back Yard 
6. Multi-Centers 
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بـر  . مديريت و پاسخ به شرايط بحران در دست يك قدرت مركزي متمركـز و قدرتمنـد اسـت            
 قدرت در دست افراد محدودي قـرار دارد كـه بـه              رهيافت در زمان مديريت بحران،     اين مبناي

در مقابـل، رهيافـت چنـدمركز، رقابـت را          . شـوند    ناميـده مـي    1»تيم مديريت بحـران   «اصطلاح  
گيـري    كارگيري نظارت سالم و تعديل تمركز بالقوة قدرت تصميم          براي به  اي انكارناپذير   وسيله

كـارتي،   مـك (كاهـد    مـي   مـشخص  رهيافت چندمركز از خطرهاي تفكر يك گروه      . كند  معرفي مي 
مركـز   هاي تك شايان توجه اينكه، شواهد تاريخي گواه گرايش روسيه به رهيافت ).70-69: 1381

 گيـري نـسبت بـه گذشـته تغييـر           امروزه نيز در دوران روسية جديد، شـيوة تـصميم         . بوده است 
بـا در   . انـد   دهكنن ـ  جمهور همراه با شوراي عالي امنيت ملـي تعيـين           چنداني نكرده است و رئيس    

شود تا ضمن بررسي اهميت اوكراين در سياسـت           نظرداشتن اين چارچوب مفهومي، تلاش مي     
وسـيلة   خارجي روسيه، ابعاد بحران ايـن كـشور مطـرح و سـرانجام مـديريت ايـن رويـداد بـه              

  .فدراسيون روسيه بررسي شود
  وسيلة فدراسيون روسيه مديريت بحران اوكراين به

ئوپليتيك، ژئواستراتژيك و ژئوكالچر اوكراين و اهميت آن بـراي روسـيه،            با توجه به موقعيت ژ    
شـدة    رود و منـافع تعريـف       شـمار مـي     تحولات اخير اين كشور براي مسكو تهديدي اساسي به        
بنابراين روسيه براي مـديريت و مهـار   . حياتي كرملين را در معرض خطر جدي قرار داده است      

در اين راسـتا    . كند  نخوردن توازن موجود تلاش مي      و برهم بحران در راستاي تأمين منافع سنتي       
كار گرفته است كه در ايـن نوشـتار بـه تحليـل آن                فدراسيون روسيه راهبردها و راهكارهايي به     

  .شود پرداخته مي
  شيوة تهاجمي ـ نظامي بحران) الف

توجـه بـه اهميـت راهبـردي     . ي اسـت نظـام  ـي  تهاجمنخستين روش مديريت بحران به شيوة 
هاي ژئوپليتيكي روسيه نسبت      كشورهاي منطقة خارج نزديك در كنار ديدگاه تاريخي و نگراني         

ترين تجلـي     هاي سخت وادار كرده است كه مهم        كارگرفتن روش   به اوكراين، اين كشور را به به      
). Cecire, 2014: 1( آن پس از بركناري يانكوويچ و پيوستن شبه جزيرة كريمه بـا زور رخ داد 

وجه اينكه رفتار تهاجمي روسيه در مورد بحـران اوكـراين و خـودداري ايـن كـشور از              شايان ت 
دهـشيار،   (ژئوپليتيكي رهبران مسكو است   » 2شم«احترام به تماميت ارضي اين كشور برخاسته از         

  ).194): ب (1393
اي مختصر بـه مراحـل        وسيله روسيه اشاره    تر مديريت بحران اوكراين به      براي شناخت دقيق  

افـزاري زد،     اي دسـت بـه اقـدام سـخت          ف بحران براي فهم اينكه روسـيه از چـه مرحلـه           مختل
                                                                                                                                            
1. The Crisis Management Team 
2. Nature 
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مرحلـة  : بحران اوكراين تاكنون سه مرحله را پشت سر گذاشـته اسـت           . رسد  نظر مي   ضروري به 
نامة تجارت آزاد با اتحادية اروپا از     پس از رد امضاي توافق     2014 تا فورية    2013اول، از نوامبر    

هاي گـسترده در      جمهوري پيشين، آغاز و با تظاهرات و اعتراض         كوويچ رئيس سوي ويكتور يان  
 بـه خـروج     2014 فوريـة    21شـد كـه درنهايـت در         يف و ديگر شهرهاي اوكـراين همـراه         كي

در مرحلـة دوم كـه از       . دنبال آن برپايي دولت موقت اوكراين انجاميد        يف و به    يانوكوويچ از كي  
به طول انجاميد، بحران با اقدام روسيه در راستاي مديريت           2014اواسط فوريه تا اواخر مارس      

المللي پيدا كرد كه در جريان  اي و بين دنبال پيوستن شبه جزيرة كريمه، ماهيتي منطقه بحران و به
عنـوان دو بـازيگر غربـي وارد عرصـه شـدند و               آن علاوه بر روسيه، اتحادية اروپا و آمريكا بـه         

هاي روسيه آغاز     نيز اقدامات اولية خود را براي مقابله با سياست        سازمان پيمان آتلانتيك شمالي     
  شـروع شـد،    2015  و اوايـل سـال     2014 هاي آخـر سـال      كرد؛ اما مرحلة سوم بحران كه از ماه       

هاي شرقي و جنوب شـرقي از اوكـراين و            طلبي و جدايي بخش     شدن جدي بحث تجزيه     مطرح
اما مسئلة مهم اينكه بـا   .ا پيوستن كريمه ـ است پيوستن آن به روسيه ـ بنابر طرح مدلي مشابه ب 

وسـيلة مـسكو      سقوط يانوكوويچ و پيوستن شبه جزيرة كريمه بحث مديريت بحران اوكراين به           
 .كند اهميت پيدا مي

جريـان  فرايند پيوستن شبه جزيرة كريمه و مديريت بحران روسيه بدين صورت بود كه در               
 وزيـر  عنـوان نخـست   ضطراري پارلمـان كريمـه بـه   در نشست ا 1»سرگئي آكسينوف«اين بحران   

بلافاصـله  ،   كه به جنـاح هـوادار روسـيه تعلـق دارد            آكسينوف .نتخاب شد  ا 2»جمهوري كريمه «
   امنيتـي  نظـامي  ـ تمـام نيروهـاي    و دانـد  اعلام كرد كه دولت جديد اوكراين را غيرقـانوني مـي  

  ين از روسيه بـراي حفـظ صـلح     همچنوي.  از دولت كريمه دستور بگيرند  بايدشبه جزيره فقط    
   ولاديميـر پارلمـان روسـيه هـم بـه         ،  2014 مـارس    اولدر  . درخواسـت كمـك كـرد      و آرامش 

هـا پـس از دسـتور         روس. اجازه داد تا از نيروهاي نظامي روسيه در اوكراين استفاده كند           پوتين
سـربازان  هـاي جنگـي و    پوتين، واحدهاي توپخانه، واحدهاي دفاع هوايي، هليكوپترها، كـشتي     

 فوريـه  28  در .بـاش درآوردنـد     خود را براي پيوستن شبه جزيره به خاك خود، به حالت آمـاده            
هـا،   ايـستگاه  ،3»مردان پنهان مـسلح نقـاب سـبز   « ملقب به ارتش روسيهنيروهاي نظامي ، 2014

. نـد را به تـصرف خـود درآورد       5 و سيمفروپل  4 شهرهاي سواستوپل  هاي  ساختمان ها و   فرودگاه
  اعتبـار    آكـسينوف را بـي  ارت صـد ،جمهـور موقـت اوكـراين    رئـيس  6،در تورچينـوف اولكـسان 

                                                                                                                                            
1. Sergey Aksyonov 
2. Republic of Crimea 
3. Masked men armed hidden green 
4. Sevastopol 
5. Simferopol 
6. Oleksandr Turchynov 
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 اما . به خاك اوكراين اعلام كرد   مستقيم  و حضور نيروهاي روسي را تجاوز       خوانده و غيرقانوني 
  در دريـاي سـياه     نيروي دريـايي روسـيه     نظامي   هايتحركخارجه روسيه اعلام كرده كه       وزير
 Norberg and (اسـت  يـف  ميـان مـسكو و كـي   هاي اصـولي   نامه ق مطابق با تواف كاملشكل به

Westerlund, 2014: 4.(  
  هاي روسي براي مـديريت بحـران اوكـراين بـود كـه از                مسئله آشكار، آمادگي قبلي نيروي    

  ايـن عمليـات حـدود دو        در طـول  . هاي منظمـي در ايـن مـورد انجـام داده بودنـد              قبل تمرين 
  حـدود هفـت    .  و داخل بنـدر سواسـتوپل مـستقر شـده بودنـد            هزار تفنگدار دريايي در اطراف    

  هزار نيروي ويژه در اول ماه مارس در كريمه مـستقر شـدند كـه بيـشتر از راه خطـوط هـوايي                       
  باتجربـه و حاضـر      كننـده در ايـن عمليـات از نيروهـاي           بيشتر نيروهـاي شـركت    . انتقال يافتند 

واحـدهايي  . و مهارت بسيار بالايي داشتند     به گرجستان بودند كه توانايي       2008در تهاجم سال    
  هـاي ضدتروريــستي و عمليــات   تـرين گــروه  هـم كــه در خـود كريمــه پيـاده شــدند، از مــاهر   

 ة نمايندگان پارلمان شـبه جزيـر  2014 مارس 6در ). Anton, 2014: 66(رفتند  شمار مي ويژه به
 اسـتقلال كريمـه و      ةاعلامي ـ پـنج روز بعـد    .  دادند رأيكريمه به اتفاق آرا به پيوستن به روسيه         

پرسي از مردم كريمه بـراي پيوسـتن بـه روسـيه              مارس يك همه   16منتشر شد و در      سواستوپل
 به جدايي ايـن شـبه جزيـره از        پرسي  همهكنندگان در     شركت درصد 93 سرانجام كهد  شبرگزار  

ز رأي به استقلال    دنبال آن پارلمان كريمه ني       به .به روسيه رأي مثبت دادند    آن   پيوستناوكراين و   
مـارس   18روسـيه در     جمهور   رئيس،  ولاديمير پوتين . و جدايي از كشور اوكراين را صادر كرد       

ناپذير روسـيه   و كريمه را جزء جدايي  كريمه به روسيه را امضا كرد  پيوستن سند   شكل رسمي   به
  . خواند

  ينكـه، پيوسـتن    در مـورد كريمـه ا      نكته درخور توجـه   . تر نيز برگشت    توان به عقب    البته مي 
بـار پـس از       براي نخستين . اين شبه جزيره بايد رويداد بسيار مهمي از نظر تاريخي دانسته شود           

هاي بزرگ اروپايي با هدف مديريت بحران، توانسته است كـه      يكي از قدرت   جنگ دوم جهاني  
 بخشي از كشوري را در قارة اروپا با وجود مخالفت شديد حاكمان آن سرزمين به خـاك خـود                

المللـي، آمريكـا و       هـا و نهادهـاي بـين        اضافه كند و با هيچ واكنش ملموسي از سـوي سـازمان           
 سـال گذشـته قـدرت    200روسيه در   ).85): الـف  (1393دهشيار،  ( رو نشود   هاي غربي روبه    قدرت

با اين حال،   . كردبه خاك خود ضميمه      اين منطقه را     1783  سال  در .ه است كريمه بود  مسلط در 
 كه در آن هنگام بخشي از اتحـاد شـوروي           هديه داد  به اوكراين    1954سال  را در    كريمه   مسكو
زمان اصلاح آن رسيده بـود و        اين اتفاق را اشتباهي تاريخي تلقي كردند كه اكنون           ها  روس. بود

اين مسئله را پوششي براي مديريت بحران با استفاده از بهانة نظامي و جـداكردن كريمـه قـرار                   
 .دادند
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حضور در شبه جزيرة كريمه واحدهايي از ارتش روسـيه از مرزهـاي شـرقي بـه                 علاوه بر   
هر چند . خاك اوكراين وارد شدند و در كنار مخالفان به مبارزه عليه ارتش اوكراين اقدام كردند        

 2014ها، از سال      پندارد، بنابر گزارش    اي از طرف دشمنان خود مي       روسيه اين موضوع را شايعه    
اند و در   شرقي اوكراين براي مديريت بحران عبور كرده       از روس از مرزهاي   تاكنون ده هزار سرب   

انتـشار خبـري مبنـي بـر        . انـد    مـستقر شـده    1اطراف شـهرهاي دونتـسك، دبالتـسف و لـووف         
در اطراف دونتسك و انتقال وي به روسيه خود گواهي   ساله روسي20شدن يك سرباز  مجروح

شـايان توجـه اينكـه، مخالفـان غربـي      . )Gregory, 2015: 3 (بر حضور نيروهاي روسي اسـت 
 ,Kostyuchenko (نامنـد   كـرملين مـي  2»ارتش پنهان« روسيه، نظاميان اين كشور در اوكراين را

اين مسئله هـشداري بـراي دولـت جديـد اوكـراين و تحركـات كـشورهاي غربـي         ). 3 :2015
وند و اگر به ايـن موضـوع    روسيه نزديك نش3»آستانة تهديد«آيد، مبني بر اينكه به     حساب مي   به

هاي بيشتري از سرزمين اوكراين       توجه نكنند، روسيه حاضر است براي مديريت بحران، قسمت        
 سـوئيس بيـان     5 نيز در حاشية مجمع اقتصاد جهـاني در داووس         4پترو پروشنكو . را تسخير كند  

 ه هزار نفر اسـت، ها بالغ بر ن خواهيم تا نيروهاي خود را كه تعداد آن ما از روسيه مي «داشت كه 
  .)Baczynska, 2015(» خارج كند) از اوكراين(

  زبان هاي روس حمايت و تحريك اقليت) ب
مـالي ـ    در كنار حمايـت  زبان هاي روس حمايت و تحريك اقليتدومين شيوة مديريت بحران، 

 هستند كـه بـا      زبان ساكن   هاي روس   در بخش شرقي اوكراين اقليت    .  بوده است  ها  آنتسليحاتي  
اي دارند و همچنين ـ بـا تحريـك روسـيه ـ خواسـتار خودمختـاري         روسيه پيوندهاي گسترده

عنـوان اهرمـي       همواره از ايـن مـسئله بـه        1991روسيه بعد از استقلال اوكراين در سال        . هستند
ن و بنابراين روسـيه حمايـت از مخالفـا      . استفاده كرده است   »6كارت بازي «تأثيرگذار يا به بياني     

بـرداري    خـوبي از آن بهـره       دانـد و بـه      طلبان را يكي از فنون مهم در مديريت بحران مـي            جدايي
 7ها براي مـديريت بحـران تأكيـد زيـادي بـر اهـرم حمايـت، تحريـك و تهيـيج                      روس. كند  مي

نيروهـاي   چنانكـه برخـي از    . كه موفق بـوده اسـت      اند  گرايان ساكن شرق اوكراين داشته      روس
هاي دولتـي در دونتـسك را تـصرف     ميان ساكن در شرق اوكراين كه ساختمان      نظا  مردمي و شبه  

خواستند تا تلاش كند نيروهاي حـافظ         هايي ويدئويي از ولاديمير پوتين مي       كرده بودند، در پيام   

                                                                                                                                            
1. Debaltseve, Lviv, Donetsk 
2. Hidden Army 
3. Threshold threat 
4. Petro Poroshenko 
5. The World Economic Forum in Davos 
6. Card Games 
7. Stimulate and excitement 
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 ، مخالفـان دولـت پروشـنكو،      2014مـارس    22همچنـين در     .صلح به اين منطقه فرستاده شوند     
 مـه،  11تظـاهراتي در دونتـسك خواسـتار آن شـدند كـه تـا       رئيس جمهور جديد اوكراين، در      

همچنـين  ). Grider, 2014: 2-3 (پرسي با هدف جـدايي از كـشور اوكـراين برگـزار شـود      همه
هاي روسيه را در دست داشتند، پـس از تـصرف              كه پرچم  1طرفداران مسكو در شهر لوهانسك    

 و پيوستن اين ناحيه بـه روسـيه         پرسي  اماكن دولتي با سردادن شعارهايي خواهان برگزاري همه       
مهم شرقي اوكـراين نيـز تظـاهراتي بـراي           عنوان شهرهاي   ، به 2در شهر خاركف و اودسا    . شدند

شـايان توجـه اينكـه،    ). Grider, 2014: 1 (جدايي از اوكراين و پيوستن به روسيه برگـزار شـد  
بـا برنامـه بـود و       شـده و      شكل معمـول سـازماندهي       مخالفان به   ها و عمليات    ها، شورش تحرك

توانـستند فـضاي      هاي مقامات كرملين تا اين حد نمي        مخالفان بدون هدايت، حمايت و مشاوره     
يف و به نفع      منطقة شرق اوكراين را متشنج سازند و توازن را به ضرر ارتش مسلح و مجهز كي               

ل توان ايـن فـن را مكمـل مـديريت بحـران از راه شـاخص او                  بنابراين مي . خود دگرگون كنند  
پـوش    نفربرهاي زره  دهد كه روسيه تسليحات نظامي خود شامل        بررسي اسناد نشان مي    .دانست
 اندازهاي  راكت ،گرادي  اندازها  راكت ، هوايي قابل حمل   پدافند ي  ها  سامانه ،64-هاي تي و تانك 

 طلبان اوكرايني قرار داده اسـت        در اختيار جدايي   را 3هاي زمين به هواي بوك      موشكو  تورنادو  
)Daalder and Others, 2015: 3(.  
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  زبان و تحت نفوذ روسيه در اوكراين ، مناطق روس4 ـ 6 ةقشن
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   ديپلماتيك دوجانبه و چندجانبه-اي سياسي وگوه گفت) ج
وگوهاي سياسي ـ ديپلماتيـك دوجانبـه و چندجانبـه      سومين رويكرد دولت روسيه انجام گفت

اتكاي صرف بر يك مؤلفه ـ تأكيد بر ابزارهاي سخت يا نرم ـ   . براي مديريت بحران بوده است
دسـت   براي كشور مديريت كننده به    المللي نتايج چندان مناسبي را        هاي بين   براي مديريت بحران  

 دارد   پـي  هاي سختي را در     شكل معمول هزينه  ضمن اينكه اين نوع مديريت بحران به      . دهد  نمي
البتـه در ايـن ميـان    . آمده پايدار نخواهنـد بـود   دست و چنانچه همراه با نتيجه نيز باشد، نتايج به       

هـاي     را مديريت كند، در تـصميم      خواهد بحران   اي وجود دارد و آن اينكه كشوري كه مي          مسئله
كند تا براي رسـيدن بـه آن از سـاير فنـون نيـز بـه        كند و تلاش مي     خود بر يك مؤلفه تأكيد مي     
   .فراخور شرايط بهره بگيرد

  هـاي    گونه كه پيـشتر بيـان شـد، روسـيه بـراي مـديريت بحـران اوكـراين بـر مؤلفـه                       همان
  افـزاري ديپلماسـي     نـرم  آميـز و    سالمتبا اين حـال از مجراهـاي م ـ       . سخت قدرت تأكيد داشت   

  هـاي ديپلماتيـك دوجانبـه و چندجانبـه را در دسـتور كـار                 غفلت نكرد و اسـتفاده از ظرفيـت       
  هـاي ديپلماتيـك روسـيه بـراي مـديريت بحـران اوكـراين                تـلاش  ترين  از مهم . قرار داده است  

   برگـزار    اشـاره كـرد كـه هـر يـك در دو نوبـت              1وگوهـاي ژنـو و مينـسك        توان بـه گفـت      مي
  .شدند
 در ژنـو سـوئيس      2014 آوريـل    17وگوهـا در      اين گفـت   :وگوهاي ژنو يك و دو      گفت. 1

هدف اصلي و اوليه اين نشست، تلاش براي حل بحـران ميـان شـرق و غـرب در                    .برگزار شد 
نشست ژنو با حضور وزراي خارجـة روسـيه، آمريكـا و            . نتيجه رويدادهاي بحران اوكراين بود    

در ايـن نشـست بـر روي        . سئول سياست خارجي اتحاديـة اروپـا برگـزار شـد          اوكراين و نيز م   
وسـيلة   شده به هاي دولتي اشغال هاي غيرنظامي، تخلية سازمان مواردي همچون خلع سلاح گروه  

مخالفان، عفو عمومي از سوي دولت اوكراين، تشريك مساعي سازمان امنيت و همكاري اروپـا       
 رسيدگي به خواستة معترضان از سوي دولـت اوكـراين         ها،    با هدف جلوگيري از گسترش تنش     

جانبـه ميـان وزراي    صـورت نشـستي سـه    وگوهـا بـه      دور دوم اين گفت    .گو شد   و  بحث و گفت  
لاوروف در ايـن    .  برگـزار شـد    2015 مارس   2خارجة سه كشور آمريكا، روسيه و اوكراين، در         

قض تعهدهاي ژنـو يـك محكـوم    ديدار دولت اوكراين و حاميان اروپايي ـ آمريكايي آن را به ن 
كرد و هشدار داد چنانچه دست از اين سياست خود بر ندارنـد، اوضـاع در اوكـراين غيرقابـل                    

  ).Tran, 2015 (تر خواهد شد كنترل و وخيم

                                                                                                                                            
1. Minsk Talk 
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كشورهاي روسيه، اوكراين، آلمان و فرانـسه گروهـي          :وگوهاي مينسك يك و دو      گفت. 2
  هــا پيرامــون بحــران اوكــراين در شــهر وگو را بــا هــدف گفــت» 1گــروه تمــاس«موســوم بــه 

  وگوهـا كـه بـه مينـسك يـك و دو              ايـن گفـت   . مينسك پايتخت روسية سـفيد تـشكيل دادنـد        
ــل،     ــلا مرك ــركت آنج ــا ش ــاني ب ــدول زم ــابر ج ــت بن ــروف اس ــد،  مع ــسوا اولان ــرو  فران   پت

  پروشـنكو، روسـيه را بـه فرسـتادن نيـرو بـه اوكـراين               .  برگزار شد  پروشنكو و ولاديمير پوتين   
  مـتهم كــرد و خبــر داد كـه تــا بــه حـال تعــدادي از ســرباز روسـيه در كــارزار روســيه كــشته     

   برشـمرد و تأكيـد كـرد كـه روسـيه            2»كمـدي سياسـي   «پوتين نيز اين شايعات را يك       . اند  شده
هـا و   عنوان طرف طرف جنگ نيست، بلكه كنشگران ديگر ـ منظور كشورهاي غربي ـ را بايد به  

روسيه هيچ وقت با يك ارتش ضـعيف درگيـر           «:بنا به عقيدة پوتين   . تبانيان اصلي جنگ دانس   
فـوري در منـاطق    بـس   برقراري آتـش هايي از جمله  توافق. Gregory, 2015: 1) (»نخواهد شد

حساس همچون دونتسك و لوهانسك، عفو و آزادي تمامي زندانيان مرتبط بـا بحـران جـاري،                 
ايجـاد يـك    هاي غيرقـانوني،      كردن گروه    سلاح  تلاش براي خروج شبه نظاميان خارجي و خلع       

توزيـع  ،  طلبـان    حائل غيرنظامي عاري از تسليحات سنگين و توپخانه ارتـش و اسـتقلال             ةمنطق
ها هستند، بنـابر يـك      زده و مردمي كه نيازمند اين كمك        هاي بشردوستانه در مناطق بحران      كمك

 ,Weaver and Luhn ( نشست هـستند ترين مفاد اين دو مهماز جمله  المللي منظم سازوكار بين

2015.(  
  كارگيري فشار بر كشورهاي اروپايي گيري از بهانة انرژي براي به بهره) د

چهارمين رويكرد روسيه در مديريت بحران اوكراين، استفاده از بهانـة انـرژي بـراي فـشار بـر                   
 بـه بيـان بهتـر       نيازي نسبي يـا     خوداتكايي و بي  . كشورهاي اروپايي و دولت اوكراين بوده است      

هاي خارجي و واردات محصولات راهبردي،  نداشتن به منابع انرژي نفت و گاز، كمك        وابستگي
هـاي    صورت مستقل سياسـت     الملل است تا بتوانند به      برتري مهمي براي كشورها در روابط بين      

ت نفـت   كشورهاي اروپايي و اوكراين به واردا     . كار گيرند و دنبال كنند      خود را در اين عرصه به     
آشكار است كه ايـن     . عنوان ابرقدرت در حوزة انرژي وابستگي زيادي دارند         و گاز از روسيه به    

المللي و ابـزاري بـراي    هاي بين مناسبي در جريان رقابت   مهم از سويي سلاح سياسي نيرومند و      
شـود و     يف محسوب مي    براي كنترل اوضاع بحراني كي     زني از موضع برتر     روسيه با هدف چانه   

تواند مانعي در مسير تحرك زياد كشورهاي اروپايي عليه منافع روسيه و پيش            سوي ديگر مي   از
مـسكو بـا آگـاهي از اهميـت عنـصر           . هاي مطلوب كرملين باشد     ها در جهت سياست     راندن آن 

                                                                                                                                            
1. Group Contact 
2. Political Comedy 
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هـا    كننـدة سـاير اهـرم       عنـوان مؤلفـة تقويـت و تكميـل          انرژي، در تحـولات اوكـراين از آن بـه         
  .تبرداري كرده اس بهره

ــا 85روســيه حــدود  ــا 75 درصــد نفــت و 90 ت    درصــد گــاز وارداتــي اوكــراين را 80 ت
ــي ــأمين م ــد ت ــم .)Bertalan, 2014: 12( كن ــز ه ــاري ني ــقوط    در تحــولات ج ــا س ــان ب   زم
  گــراي يــانوكوويچ، مــسكو فــشار اقتــصادي شــديدي بــه اوكــراين وارد كــرد و   دولــت روس

ــه   ــه ايــن كــشور را ب   . شــكل قابــل تــوجهي افــزايش داد بهــاي فــروش گــاز طبيعــي خــود ب
  دميتري مدوديف، نخست وزير روسيه اعـلام كـرد كـه ايـن كـشور تخفيفـي را كـه اخيـراً بـه                 

دسامبر  6مدوديف همچنين در    . لغو كرده است   دولت اوكراين در مورد صادرات گاز داده بود،       
  هــاي خــود در   تأكيــد كــرد كــه دولــت موقــت اوكــراين بايــد ضــمن پرداخــت بــدهي 2014

  مورد صادرات گاز، از اين پس گاز مورد نيـاز خـود را بـا قيمـت جهـاني از روسـيه بخـرد و                         
  ايـن اقـدام روسـيه، واكنـشي         در واقـع  . شـود   هـا نمـي     هاي ويژه شـامل حـال آن        ديگر تخفيف 

  ويـژه اتحاديـة    هاي دولت موقـت اوكـراين و همراهـي آن بـا كـشورهاي غربـي بـه              به سياست 
   شايان توجه اينكـه مـسكو از راه كنتـرل بـر انـرژي و صـدور       ).Lazarenko, 2015( بود اروپا
  كـارگرفتن فـشار بـراي        اهرم مناسبي براي زير فشار قراردادن اوكـراين و اروپـا بـراي بـه               گاز،

  هـم  « گفتـه اسـت     1»تومـاس فريـدمن   «تنظيم رفتار طرف مقابل در اختيـار دارد تـا جـايي كـه               
  هـاي فـوق پيـشرفته ايـن          وپـا بـسيار بيـشتر از موشـك        هاي گاز روسـيه بـر ار        اكنون تأثير لوله  

  روسـيه بارهـا از راه قطـع صـدور گـاز بـه        در قرن جاري، ).Kempe, 2006: 51 (كشور است
   بـراي نمونـه،   . تنبيه اوكـراين و كـشورهاي اروپـايي و مـشتريان ديگـر خـود پرداختـه اسـت                  

ــه تركمنــستان را محــدود  1991روســيه در ســال  ــا پــس از  انتقــال گــاز طبيعــي ب   ســاخت ت
  . هـاي بـالاتري را بـه آن تحميـل كنـد             هايي كه بر سر قراردادها پيش آمده بـود قيمـت            اختلاف

  هــايي كــه در ســال  كــم در پــنج نوبــت ديگــر در اخــتلاف روســيه از آن زمــان تــاكنون دســت
   2008مولـداوي و اوكـراين و در سـال           گرجـستان،   بر سر گاز طبيعي با روسـية سـفيد،         2007

  : 1392 نـژاد،  مـصلي ( يمت نفت با آلمـان داشـت بـه همـين راهكـار متوسـل شـده اسـت        بر سر ق
134.( 

  اي بحران مديريت رسانه) ه
ي ا  رسـانه  شده در رفتار روسيه براي مديريت بحـران اوكـراين، مـديريت             آخرين ابزار شناسايي  

ا امنيت ملـي و     ها ب   تر كسي در ارتباط استوار و تنگاتنگ رسانه         در دنياي كنوني كم   . بحران است 
تواننـد منبـع و منـشأ         هـا هـم مـي       بنابراين رسانه . كنند  ترديد مي  سازي  مديريت بحران يا بحران   

ها در سطوح مختلف باشند و هم ابزاري براي محدود كردن، تدبير و مديريت             بسياري از بحران  
                                                                                                                                            
1. Thomas L. Friedman 
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هاي خود در     ظرفيتروسيه در طول بحران اوكراين، تمامي       ). 51: 1387باغ،    بند و قره    سام(ها    بحران
هـاي    اي و پايگاه    هاي ماهواره   ها، شبكه   هاي مختلف از جمله راديو، تلويزيون، خبرگزاري        بخش

كار گرفت تا مواضع اعلامي و اقدامات خـود در ايـن راسـتا را موجـه و مـشروع                      اينترنتي را به  
 روسيه هستند، كه همه در راستاي مديريت بحران ها دو كارويژه بر اين اساس رسانه. جلوه دهد

سو به حمايت از اقدامات روسيه و مخالفان شرق اوكراين پرداختند و از سوي                از يك . اند  داشته
  انـداختن جنـگ روانـي        هاي دولت جديـد و بـه راه         سازي نقص   ديگر در محكوميت و برجسته    

  پراكنـي،    سـازي، شـايعه     خـوبي از روش برجـسته       هـاي روسـي بـه       رسانه. عليه آن تلاش كردند   
هاي آميخته به خشونت نيروهاي تحت دسـتور پروشـنكو در             سوية اقدامات و عمليات     ر يك نش

عنـوان    روسـيه ـ كـه بـه    1»تـاس «براي نمونه خبرگـزاري  . فرايند مديريت بحران استفاده كردند
كند ـ از زمان شروع تحولات اوكراين تا به   انجام وظيفه مي هاي مسكو بلندگويي براي سياست

هـاي    بلنـد، كليـپ    هاي كوتـاه و     اخبار منتشرشدة خود را در قالب مقاله       دي از امروز، بخش زيا  
مربوط به فجايع اوكراين بـه نـشان دادن چهـرة خـشن ارتـش       هاي صوتي ـ تصويري و عكس 

بررسـي محتـواي    . اوكراين و در مقابل مظلوم نماياندن مخالفان شـرقي، اختـصاص داده اسـت             
دهندة فعاليت تبليغاتي در طـول بحـران          خوبي نشان   ي به وسيلة اين خبرگزار    به اخبار منتشرشده 

  . است
ترين مواردي كه از شروع بحران تا به امروز انتشار يافتـه اسـت،                در ادامه به تعدادي از مهم     

اي بـراي     هاي مينسك، اين خبرگزاري تبليغات گسترده       زمان و بعد از نشست      هم. شود  اشاره مي 
. هاي ديپلماتيك اين كشور انجام داديز از روسيه و تحرك   آم  دادن چهرة مطلوب و مسالمت      نشان

ها در قبال روسـيه، نـشان         دادن ديدگاه غربي    كرد تا ضمن نادرست جلوه      از اين جهت تلاش مي    
هـاي ديپلماتيـك و       دهد كه كرملين تمام تـلاش خـود را بـراي مـديريت بحـران از راه كانـال                  

اش را    رگـزاري آمريكـا و متحـدان اروپـايي        از سوي ديگـر ايـن خب      . كاربسته است   چندجانبه به 
  .داد مسبب اصلي گسترش بحران در اوكراين نشان مي

دادن توان نظامي ـ دفاعي روسيه براي اعلام هشدار   نوع ديگر تبليغات اين خبرگزاري نشان
بعد از اشغال شبه جزيرة كريمـه، ايـن         . به رقيباني چون ايالات متحده، ناتو و اتحادية اروپا بود         

هـاي نـاتو در دريـاي سـياه و نقـاط             رگزاري در خبري اعلام كرد، اكنون روسيه تمام هـدف         خب
 كنندة ناتو ديگـر قابـل پـذيرش نخواهـد بـود،             هاي تحريك   جوار را زير نظر دارد و سياست        هم

ــ بـر    هاي رنگـي  اي ـ مانند انقلاب  جانبه اجازة انجام هيچ عمليات و تحركات خودسرانه و يك
بر اين نكتـه تأكيـد كـرد كـه روسـيه تـوان              همچنين  . دانش داده نخواهد شد   ضد روسيه و متح   

                                                                                                                                            
1. Tass 
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و سيستم ضد  3001ام  يو هاي دفاع هوايي پي نظامي خود را در شبه جزيره از راه استقرار سيستم
  ).Pavlishak, 2015 (ارتقاء خواهد داد 12 اس-هوايي پانتسير

ايـن خبرگـزاري نيـز از       . شـود    مربوط مـي   3هاي خبرگزاري اسپوتنيك    مورد بعدي به تلاش   
هـاي كـرملين، كـشورهاي غربـي را بـاني اصـلي               راستا بـا سياسـت      ابتداي بحران اوكراين، هم   

يـف حكومـت ويكتـور        كرد كـه از راه انجـام كودتـايي در كـي             هاي اوكراين معرفي مي     ناآرامي
جودآمـده در   و  هـاي بـه     روزي نـاآرامي    صورت شبانه   اين خبرگزاري به  . را برانداختند  يانوكوويچ

عنوان يكي ديگـر       به 4»روسيه امروز «همچنين اشاره به شبكة خبري      . اوكراين را زير نظر داشت    
 ـ شـبكة خبـري      .ي روسيه در جنگ تبليغاتي در موضوع اوكراين ضروري است         ها  اهرماز   ي آرت
. عنوان يكي ديگر از بازوهاي تبليغاتي روسيه در بحران اوكـراين نقـش فراوانـي بـازي كـرد                    به
كـردن نقـش نـاتو، ايـالات        كـردن و برجـسته      ي اصلي اين شبكة خبري در مورد فاش       ها  تيعالف

مـالي، اطلاعـاتي و تـسليحاتي        يها  كمك، انواع   ها  آني  ا  منطقهمتحده، اتحادية اروپا و متحدان      
هـاي صـورت گرفتـه در منـاطق           كشيدن جنايت   تصوير  شده به ارتش اوكراين و سرانجام به        ارائه

  . آن به مخاطبان بودشرقي و القاي
  نتيجه 

  ي بـزرگ حـاكي از وجـود        هـا   قـدرت ويـژه     ي امنيتي كشورهاي مختلف، بـه     ها  استيسبررسي  
  روسـيه نيـز از ايـن قاعـده جـدا نيـست و        . هاسـت   آنخطوط قرمزي پيرامون امنيـت و منـافع         

  از ايـن   . عنـوان حـريم امـن و حيـات خلـوت خـود تعريـف كـرده اسـت                   خارج نزديك را به   
  مثابـة خدشـه بـه امنيـت وجـودي فدراسـيون روسـيه                كننـده را بـه     گونه تحـرك نـاامن    نظر هر 
  بحران اوكراين و سپس مديريت اين بحران از سـوي روسـيه نيـز در ايـن زمينـه                   . كند يمتلقي  

 ـآ يم ـكـشور اوكـراين گلوگـاه گـسترة بـزرگ روسـيه بـه حـساب                 . قابل ارزيابي است      كـه   دي
 ـ برافكنـي    ي بنيـان  هـا   لرزه سكو پس هرگونه خدشه به اين قلمرو براي م         ي خواهـد داشـت     در پ

  بـا ايـن    . و اثرهاي مخرب آن بـر مقامـات روسـيه و ديگـر كارشناسـان منطقـه آشـكار اسـت                    
  ي شـديدي   هـا   هـاي ضدروسـي در اوكـراين بـه زيـان          كردن در مورد تحرك    توجهي  وجود، كم 

  ر طـول بحـران      د هـا   روسهمين مهـم سـبب شـده اسـت كـه            . براي كرملين منجر خواهد شد    
  هـايي را بـراي مـديريت       اوكراين خيلي سريع از خود واكـنش نـشان دهنـد و مجموعـه اقـدام               

  داده كـه    شايان توجـه اينكـه، رهيافـت روسـي مـديريت بحـران، نـشان              . اوضاع در پيش بگيرد   
افـزاري   وجودآمده در اين مناطق، سخت      ي به ها  بحرانمعمولاً نوع مديريت و فنون انجام آن در         

                                                                                                                                            
1. S300 PMU 
2. Pantsir-S1 
3. Sputnik Agency 
4. Russia Today 
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  روسيه پـس از شـروع بحـران، در گـام اول، بـه برگـزاري                . ز راه زور و قدرت نظامي است      و ا 
  شـدن فرصـت لازم، بـا      بعـد از فـراهم     كردن نيروهـاي ويـژه خـود اقـدام كـرد و            مانور و آماده  

  . تبـار جـدا كـرد      مداخلة نظامي قسمتي از خاك اوكـراين را بـه بهانـة حمايـت از اتبـاع روس                 
الملـل بـا      چنان مهارتي انجام داد كه باوجود نقص اصول اولية حقوق بـين           روسيه اين كار را با      
  .رو نشد  و بازيگران مؤثر در بحران اوكراين روبهها دولتاعتراض جدي ساير 

  ي هـا   تي ـاقل سپس براي توسـعة منـافع خـود و مـديريت بحـران بـه حمايـت از                    ها  روس
 ـ  روس   زدنـد و    ـ دسـت  شـوند  يم ـرآورد گرا در شرق اوكراين ـ كه در شرق اوكراين اكثريت ب
  ي غـذايي، دارويـي، مـالي، تـسليحاتي، اطلاعـاتي و نظـامي گرفتـه                ها  كمك از   ها  تيحماانواع  

  تا فرستادن نيروهاي موسوم به ارتش پنهان براي مبارزه با نظاميـان اوكراينـي را بـه آنـان ارائـه                     
كـارگرفتن   روسـيه را از بـه  با اين حال، توجه به ابعاد سخت مـديريت بحـران، فدراسـيون     . داد

  در همين زمينـه روسـيه از اهـرم انـرژي بـراي تنظـيم               . راهكار نرم مديريت بحران باز نداشت     
  ي ديپلماتيـك بـراي   هـا  نشـست همچنـين روسـيه در   . رفتار بازيگران مخالف خود بهره جست  

   در ژنـو و مينـسك، رويكـرد جديـدي بـه مـسائل               هـا  يري ـدرگحل بحران و كاستن از شدت       
  ســرانجام نيــز  .كــراين در پــيش گرفــت كــه بــه مــديريت ايــن بحــران كمــك شــاياني كــرداو

  ي ا  رسـانه كارگرفتـه شـده آمدنـد و فـضاي            ي به كمـك سـاير رويكردهـاي بـه         ا  رسانهتبليغات  
    بـا .تاحدود زيادي در جهت تكميل رويكردهـاي مـديريت بحـران اوكـراين سـازماندهي شـد         

 ـما يي كـه بـا درون     هـا   بحـران  كـه    وجود اين، در پايان بايد توجه داشت          هـاي   ي اخـتلاف  هـا   هي
  ي هـا  مـدت تـأملي دارنـد هنگـام پديدارگـشتن بـراي       نژادي ـ قوميتي درهم تنيـدگي درخـور   

  مـدت چنـدان    يي در كوتـاه هـا  بحـران و بـه خاتمـة چنـين     دهنـد  يمطولاني به عمر خود ادامه     
  نـده وجـود نـدارد؛ منتهـي ايـن        ة ديگر اينكه، هيچ مسئلة قطعـي در مـورد آي           نكت .اميدي نيست 

  بـه  .  منفعـل عمـل كنـد   هـا  تي ـقطعمسئله به معناي اين نيست كه انـسان در مقابـل ايـن عـدم            
   مـؤثر ي  هـا   شراني ـپگـران بـا تحليـل رونـد و بررسـي             اين صورت كـه انديـشمندان و تحليـل        

  ننـد و از     در مـورد آينـده نيـز اظهـار نظـر ك            تواننـد  يمالمللي   ي در حال جريان بين    ها  دهيپددر  
بنـابراين در مـورد بحـران اوكـراين و          . ميزان ابهام در اين عرصه به ميزان قابل توجهي بكاهنـد          

 اين بحران را بـا      ها  روسوسيلة روسيه بايد بيان داشت كه         الگوي سخت مديريت اين بحران به     
ز انـداختن جنگـي سـخت ني ـ       ي مديريت خواهند كرد و درصورت نياز، از به راه         ا  نهيهزهرگونه  

ي نيز مشخص است كه در صورت خروج اوكراين         ا  مسئلهمنطق چنين   . هراسي نخواهند داشت  
ي را ا مــسئله چنـين  هـا  روساز دامنـة نفـوذ روسـيه، اعتبـار روسـيه از ميــان خواهـد رفـت و        

  .پذيرند نمي
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